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Resumen
Esta investigación tiene por objeto analizar las nociones de desarrollo que emergen en los
procesos y prácticas territoriales desde los Programas de Desarrollo y Paz (PDP) de la
Redprodepaz en los municipios y las experiencias priorizadas, implementadas entre el año 2013
y 2018. Lo anterior, partiendo de la premisa de que dichos Programas afrontan el concepto de
manera que lo incluyen en su ADN organizacional, pero lo hacen sin contar con un consenso de
lo que desde allí se entiende por desarrollo. De esta forma, los Programas han identificado la
necesidad de fundar, bajo esta opción, un acompañamiento efectivo y permanente a quienes son
los reales protagonistas del propósito de la organización, y que desde allí se denominan “los
Pobladores”, concepto que, en términos generales, alude a los líderes y miembros de las
organizaciones sociales territoriales o bases sociales, con las que establecen su marco de
actuación.
Se identificarán las nociones que, desde estos actores, surgen en torno al concepto para
analizarlas, en primer lugar, a partir de los diferentes paradigmas que desde la academia se forjan
y reconociendo el limitado alcance de los Pobladores respecto estos referentes universales
académicos y, en segundo lugar, a partir de las nociones con que, desde la perspectiva de sus
ideólogos, fue ideada esta organización.
La metodología de investigación parte de un análisis inductivo basado en los principios del
Estudio de Caso, para lo cual se desarrolla una meta-sistematización destinada a identificar los
conceptos de desarrollo a partir de tres fuentes fundamentales: la revisión bibliográfica sobre
modelos de desarrollo existentes; el análisis de los documentos de la sistematización de
experiencias emblemáticas de proyectos de desarrollo impulsados por los Programas de
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Desarrollo y Paz; la realización y análisis de entrevistas semiestructuradas a pobladores y líderes
comunitarios, junto a ideólogos de la Redprodepaz.
Mediante el estudio comparado de la meta-sistematización de experiencias se hace el balance
de las brechas que existen entre el desarrollo como praxis y las teorías del desarrollo, analizando
las implicaciones prácticas que tienen los modelos en su implementación, desde los resultados de
procesos de intervención y transformación social dirigida para, finalmente, analizar las nociones
de desarrollo que emergen en los procesos y prácticas territoriales a partir de las experiencias
priorizadas de los Programas de Desarrollo y Paz (PDP).
Palabras Claves

Comunidad, desarrollo, paz, violencia, economía, territorio, educación, vida, práctica y teoría

Abstract
This research aims to analyze the notions of development that emerge in territorial processes
and practices from the Programas de Desarrollo y Paz (PDP) of Redprodepaz in the
municipalities and the prioritized experiences, implemented between 2013 and 2018. The above,
starting from the premise that said Programs face the concept in a way that includes it in their
organizational DNA, but they do so without having a consensus of what is understood from there
by development. In this way, the Programs have identified the need to found, under this option,
effective and permanent support for those who are the real protagonists of the organization's
purpose, and who from there are called “Pobladores”, a concept that, in general terms, refers to
the leaders and members of the territorial social organizations or social bases, with which they
establish their framework for action.
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The notions that, from these actors, arise around the concept will be identified to analyze
them, first, from the different paradigms that the academy forges and recognizing the limited
scope of the Population regarding these academic universal references and, in second, from the
notions with which, from the perspective of its ideologues, this organization was devised.
The research methodology starts from an inductive analysis based on the principles of the
Case Study, for which a meta-systematization is developed to identify development concepts
from three fundamental sources: first, the bibliographic review on development models secondly,
the analysis of documents on the systematization of emblematic experiences of development
projects promoted by the Programas de Deasrrollo y Paz and, lastly, the conduct and analysis of
semi-structured interviews with residents and community leaders, together with ideologues of the
Redprodepaz.
By means of the comparative study of the meta-systematization of experiences, the gaps that
exist between development as praxis and development theories, analyzing the practical
implications of the models in their implementation, from the results of intervention processes and
directed social transformation to finally identify what are the notions of development that emerge
in territorial processes and practices from the prioritized experiences of the Programas de
Desarrollo y Paz (PDP).
Key Words

Community, development, peace, violence, economy, territory, education, life, practice and
theory
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Introducción. Teoría versus práctica del Desarrollo
El desarrollo no se circunscribe a un espacio o tiempo específico y, en consecuencia, no
se limita a los países menos afortunados o avenidos en desagracias sociales y económicas, sino
que afecta y está dado por el ordenamiento global, incluidos los países industrializados, aun
cuando algunos de ellos se autoproclaman desarrollados y encaminan su interés más al desarrollo
de los otros que al suyo propio, promoviendo, dinamizando (financiando) o imponiendo modelos
específicos de desarrollo en función de intereses particulares, estos no tan evidentes.
A través de la evolución histórica y semántica del concepto de desarrollo, nos hemos
desplazado desde una perspectiva totalmente económica a una visión que incluye los aspectos
sociales y políticos, así como la dimensión humana como un factor esencial del desarrollo, hasta
incorporar el objetivo de incluir la sostenibilidad del (o en el) desarrollo como criterio de
perdurabilidad en el tiempo y garantía para las generaciones futuras. Oscilamos así entre
diferentes matices y significaciones del concepto que nos llevan hoy a tener una visión amplia,
pero al parecer, aún no suficiente. Este concepto, de carácter global, polisemántico, y variopinta
(incluso a veces contradictorio) concurre en una complejidad que sobrepasa hoy en día, la
capacidad de abarcarlo y definirlo unívocamente. Más aún, se pone de relieve una significativa
brecha entre la teoría sobre el desarrollo y sus prácticas, igualmente heterogéneas y erráticas.
En este análisis, asumimos la necesidad de trascender la distinción tradicional entre sujeto
y objeto que parece haber favorecido en la historia, la mercantilización y cosificación de los
fenómenos humanos, logrando finalmente un compromiso sujeto-sujeto. Tal es un
reconocimiento en doble sentido: 1. Respecto a la necesidad de reinventarse la academia de cara
a las problemáticas sociales, con el ánimo de aportar desde la comprensión y el análisis a la
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construcción de propuestas y alternativas; y 2. En relación con el papel político del investigador
en los procesos de investigación, socialización y producción del conocimiento en agenda pública
para la transformación social.
La academia ha evidenciado la necesidad de nuevas estrategias que contemplen la
persona, el individuo y sus prácticas como el centro del desarrollo. Manfred Max-Neef (1984)
habla de un tipo de desarrollo orientado a fortalecer espacios locales, las micro-organizaciones y
la multiplicidad de matrices culturales dispersas en la sociedad civil, así como de la necesidad de
que la base de ello se construya a partir del protagonismo real de las personas, logrando la
transformación de la persona-objeto en persona-sujeto.
Dichas reflexiones, entre otras, hablan de la necesidad de romper con las lógicas
jerárquicas, paternalistas, machistas, eurocéntricas, y totalitaristas que han caracterizado el
desarrollo del desarrollo, y nos llevan a entender la necesidad inmediata de encontrar
alternativas prácticas que hayan escrito (o narrado) su propio método, pues es allí donde está la
solución: en los saberes de aquellos actores que una vez fueron objeto pero que hoy se reclaman
y reconocen sujetos de su propio desarrollo.
Tal es el objetivo de esta investigación: analizar las naciones de desarrollo que emergen
en los procesos y prácticas territoriales desde los Programas de Desarrollo y Paz en los
municipios y las experiencias priorizadas, implementadas entre el año 2013 y 2018. Dichos
Programas, congregados en plataforma social de asociatividad en la Red Nacional de Programas
Regionales de Desarrollo y Paz (Redprodepaz).
Los Programas de Desarrollo y Paz como propuestas regionales de desarrollo, son un
modelo de acciones comunitarias endógenas, a la vez que son resultado de este ir y venir de
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perspectivas del desarrollo entre diferentes actores (empresas, iglesias, institucionalidad pública
local y nacional, cooperación internacional y organizaciones sociales de base), que han generado
conocimientos desde las prácticas, siendo ejemplo de aquello que representa lo real: el individuo
que actúa en comunidad encontrando su propio sendero hacia el bienestar.
De esta manera, esta investigación parte de una revisión y clasificación de alguna
propuestas epistemológicas que se establecen desde la academia en torno al desarrollo,
reconstruyendo el marco de interpretación teórico y analítico del mismo, más allá de la
construcción de un Estado de la Cuestión.
A continuación, en el segundo acápite se presenta el Horizonte Metodológico en el que se
documenta la propuesta de análisis inductivo desde un Estudio de Caso, a partir de la revisión de
experiencias emblemáticas de los PDP y la Redprodepaz previamente seleccionadas, así como de
entrevistas semiestructuradas con los Pobladores y los ideólogos de los procesos de los PDP. Lo
anterior, mediante una meta-sistematización de referencias de estos y de acuerdo con un ejercicio
paralelo de identificación de categorías, subcategorías y actores, a partir de la revisión
bibliográfica de los principales paradigmas que abarcan el concepto.
Para la realización de estas entrevistas se solicitó el consentimiento del uso de los
nombres propios a cada uno de los entrevistados, a quienes agradezco por confiar en mi persona
y en el trabajo de investigación, aún conscientes de su representatividad en el sector (Anexo IV.
Catálogo de entrevistas.

En el tercer apartado se presentan los resultados analíticos de la meta-sistematización
referente a las propuestas y nociones de desarrollo desde la práctica, y la emergencia de
referentes interpretativos alternativos que surgen desde la implementación de medidas de
-8-

desarrollo, el éxito y vicisitudes de los procesos de intervención o cambio social dirigido, en
clave de aprendizajes. Para este análisis, se parte del concepto de Campo Hermenéutico del
Desarrollo (CHD), ,entendido como “un espacio de saber práctico en el que interacciones
diacrónicas y sincrónicas configuran y redefinen prácticas de diverso orden, en las que
individuos y colectividades asumen e innovan sus concepciones implícitas o explícitas sobre el
desarrollo, mediante transformación de prácticas socioculturales” (Barragán, Martínez, &
Quiroga, 2018, pág. 205).
Finalmente, el cuarto capítulo presenta las conclusiones derivadas del diálogo entre las
propuestas académicas y las experiencias locales-territoriales, en clave de pertinencia del
conocimiento y la optimización de procesos para el desarrollo endógeno y comunitario.

1. Epistemología del desarrollo: los referentes teóricos más
significativos
El destino de los hombres está en el sur (...). Ha llegado el
momento de hacer que Europa observe que tiene, junto a ella,
África (...). En el siglo XIX, el blanco hizo del negro un hombre; En
el siglo XX, Europa hará de África un mundo. Volver a crear una
nueva África, hacer que la vieja África sea accesible para la
civilización, ¡ese es el problema! Europa lo resolverá. ¡Vamos
gente! ¡Hazte cargo de esta tierra!1 (Ascari, 1999)

1

Traducción propia de la autora.
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¿Qué sabemos acerca del desarrollo? Más aún ¿Cómo sabemos lo que sabemos del
desarrollo? En términos generales, el desarrollo puede ser entendido como una actividad humana
en relación al cambio y la variación incremental de ciertos aspectos sociales, económicos,
políticos, culturales y tecnológicos de los grupos humanos que habitan el planeta. Es la historia
misma de la humanidad (incluso de la evolución de las especies y del mundo), a través de ese
devenir del desarrollo es posible rastrear las relaciones de los seres humanos con los espacios
que habita, con las especies que convive, con la naturaleza. No obstante, el desarrollo, se ha
posicionado en la agenda pública como epicentro de las reflexiones sobre transformación,
cambio social y crecimiento económico. Pocas sociedades han quedado por fuera del alcance del
desarrollo, dándose debates que se posicionan desde lo más local y comunitario hasta lo global;
debates entre visiones únicas, como unificadoras de la diversidad; paradigmas que se han tejido
desde las fuentes del saber occidental, como contrapropuestas desde las periferias geográficas,
económicas, políticas y culturales.
Los espacios académicos, por su parte, han sido agentes canalizador y catalizador de
estos debates, de la construcción de conocimiento, pensamiento y reflexión acerca del desarrollo.
La literatura al respecto es prolífica. Si bien no es el acometido hacer un inventario exhaustivo,
ni una tipología arbitraria de los modelos y paradigmas científicos sobre el desarrollo, sí lo es el
abstraer los elementos determinantes que construyen categorías de análisis. Finalmente, las
herramientas de trabajo de los científicos sociales son las categorías y las metodologías.
En función de ello, a continuación, se presenta una aproximación general de las
elaboraciones conceptuales y analíticas sobre el desarrollo que se han dado desde la academia,
reconstruyendo los paradigmas al uso, con el ánimo de contrastarlo en un segundo momento con
las prácticas reales de los procesos de intervención para el desarrollo en Colombia.
- 10 -

1.1. Surgimiento del concepto de desarrollo
El concepto de desarrollo fue antecedido por otros conceptos que venían en uso desde la
teoría económica, como progreso, civilización, evolución, riqueza y crecimiento. Según Marcel
Valcárcel (2006), estos eran planteados como indicadores de la prosperidad o la decadencia de
las naciones en los siglos XVIII y XIX, por teóricos de la economía clásica como Adam Smith y
John Stuart Mill, respectivamente. Como lo destaca Rist (2002), el "desarrollo" ya estaba
presente solo que faltaba la palabra para describirlo, pues, durante el siglo XIX, Francia, Gran
Bretaña, Alemania, Italia y Bélgica intervinieron en las regiones "extraeuropeas" con la idea de
"civilizar" a los nativos de las colonias, al igual que los misioneros también intervinieron con el
objetivo de evangelizar a los habitantes de los lugares más lejanos.
No obstante, es hasta el siglo XX que tiene mención explícita en la teoría económica
propuesta por el autor alemán Joseph Schumpeter (2003) que plantea una relación estrecha entre
innovación y crecimiento económico de los países. Después, Wilfred Benson en 1942, propuso el
término áreas subdesarrolladas cuando escribía “The economic advancement of underdeveloped
areas”; texto en el que sustenta cuáles serían las bases económicas para la paz una vez acabada la
segunda contienda bélica mundial. Los conceptos “desarrollo” y “subdesarrollo” fueron usados
por la ONU para referirse a las brechas de países “ricos” y “pobres”, sin embargo, estos términos
no tomaron fuerza sino hasta 1949, cuando Harry Truman, presidente de Estados Unidos,
menciona en su discurso de posesión beneficiar a las regiones subdesarrolladas en el marco del
combate al comunismo, desde una visión paternalista (Valcárcel, 2006).
So (1991), resalta tres elementos históricos que, después de la Segunda Guerra Mundial,
favorecieron el inicio de las Teoría del Desarrollo: 1) El surgimiento de EEUU como una
- 11 -

potencia mundial a raíz del Plan Marshall; 2) La difusión del movimiento comunista con la
extensión de la Unión Soviética no sólo a Europa Oriental, sino también a China y a Corea; 3) La
desintegración de los imperios coloniales europeos en Asia, África y Latinoamérica, dando lugar
a nuevos Estados – Nación en lo que empezó a comprenderse como Tercer Mundo. (So, 1991).
Es decir, en la segunda mitad del siglo XX empezó una nueva configuración de fuerzas,
donde Estados Unidos y la Unión Soviética se disputarían la hegemonía mundial, con los
modelos capitalista y socialista, respectivamente. Fue un momento de gran optimismo en todos
los países por la posibilidad de construir un mundo nuevo y feliz con el alcance del desarrollo
económico. Este concepto toma relevancia para interpretar la realidad social, desde sus distintos
enfoques o paradigmas con énfasis en el crecimiento de la economía de mercado, integrando los
aportes de las ciencias sociales, las experiencias occidentales de industrialización y el cambio
social. Según el contexto histórico y la nueva geopolítica mundial, la teoría va evolucionando en
respuesta a observaciones empíricas y obedeciendo también a las dinámicas internas y externas
de esas relaciones entre países desarrollados y subdesarrollados (Valcárcel, 2006).
A partir del Plan Marshall, el Estado de Bienestar trata de establecerse en el ámbito mundial
y el concepto de desarrollo basado en el crecimiento económico y la industrialización, es
teorizado desde las corrientes clásicas de la economía en tres enfoques que se sucedieron casi
diacrónicamente: el de la modernización, el de la dependencia y el del neoliberalismo. Más
adelante, abordaremos las teorías y enfoques clasificados aquí como alternativas del desarrollo,
donde problematizan el concepto y las consecuencias de su implementación, manifestando la
necesidad de integrar otras dimensiones de los seres humanos, la vida social y su relación con la
naturaleza.

- 12 -

1.2. Conceptos clásicos del desarrollo: la modernización, la dependencia y los
neoliberales
El desarrollo desde el enfoque de la modernización (entre 1945 a 1980), plantea que el
crecimiento económico es posible a través de la industrialización, la tecnificación de la
agricultura y la elevación de la productividad, cuyos beneficios debían distribuirse a la
población. A los países del Tercer Mundo recomendaba la modernización de sus tecnologías,
impulsar la agricultura comercial, propiciar una rápida industrialización y urbanización, con
miras a la reducción progresiva del sector tradicional de la economía, que era justamente esa
agricultura de subsistencia, de baja productividad y muy pobremente articulada al mercado
(Valcárcel, 2006), como puede verse en la Figura 1.
Figura 1 El desarrollo desde el Enfoque de la Modernización

Fuente: Elaboración propia
Fue Walt Whitman Rostow, historiador norteamericano, uno de los principales pioneros
de la Teoría del Desarrollo Económico, quien planteaba que para una sociedad existen cinco
etapas que favorecen el crecimiento económico (Figura 2) y, por tanto, el desarrollo.
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Figura 2 Etapas del desarrollo económico de Rostow

Fuente: Elaboración propia a partir de Reyes (2001)

Sobre estos planteamientos, Redfield distingue entre los grandes valores tradicionales
(valores de las élites) y las pequeñas tradiciones (valores de las masas), asumiendo que para
alcanzar el desarrollo los países pobres debían adoptar estos valores occidentales (Redfield,
1965). Dicotomías que llevaron a las polarizaciones del presente y más adelante sirvieron para la
generación de conceptos como lo son “países en vía de desarrollo” y “países desarrollados”, que
guiaron las acciones futuras hacia el desarrollo y, por consecuencia, hacia la ayuda al desarrollo.
Todas estas ideas fueron de gran impacto en ese momento en el nivel internacional, de
manera que la difusión, la legitimación y la aplicación práctica de este concepto de desarrollo en
el Tercer Mundo, tuvo gran participación de los organismos internacionales de cooperación
como la ONU y económicos como el Banco Mundial y la Alianza para el Progreso, siendo
Rostow, junto con el presidente John Kennedy, el asesor de ésta última. La sociología estructural
y funcional explicaba el subdesarrollo a razón de la escasez de capitales, la carencia de tipos
determinados de mano de obra, el tener una economía de subsistencia y por la ausencia de una
- 14 -

economía externa. También explicaba que el desarrollo se orientaba a la libertad individual, a la
libertad de empresa y la democracia parlamentaria para lograr el desarrollo (Valcárcel, 2006).
El sociólogo Theotonio Dos Santos (2003), cita a los economistas suecos Magnus
Blomströn y Bjorn Hettne quienes afirman que hay un "conflicto de paradigmas" entre el
paradigma modernizante y el enfoque de la dependencia. Ellos identifican dos antecedentes
inmediatos para el enfoque de la dependencia Figura 3:
Figura 3 Antecedentes del surgimiento del enfoque de la Dependencia

Fuente: Elaboración a partir de Santos (2003)
La escuela Cepalina2, cuyas ideas originales fueron expuestas por Raúl Prebisch, fomentó
la política de Industrialización por Sustitución de Importaciones, la cual ayudaría a los países de
la periferia a transitar hacia lo que ellos denominaban proceso de “desarrollo hacia adentro”. Se
promovían las actividades exportadoras, siempre y cuando existiese una base industrial, la cual
solo podría consolidarse a partir del aislamiento temporal de la economía nacional. Sin embargo,
la difusión al mundo de este avance técnico, fue muy desigual, los países del centro

2

La CEPAL es una de las cinco comisiones regionales de las Naciones Unidas y su sede está en Santiago de Chile. La
Escuela Cepalina hace referencia a uno de los pocos espacios que se crearon a finales de los años cuarenta con una
propuesta de pensamiento económico propio de América Latina, que se pensaba desde los problemas provocados
por el mercado en esta región del mundo y entendía el desarrollo desde la forma como se generaba y asignaba la
plusvalía a través de la capacitación de la mano de obra y la aplicación de la tecnología.
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internalizaron la nueva tecnología al desarrollar un sector industrial de bienes de capital y
extendiéndola a todos los sectores económicos. Lo anterior, causó que, en la periferia, las nuevas
tecnologías fueran en gran medida importadas y dedicadas principalmente al sector primario,
productor de bienes para la exportación. En consecuencia, la economía periférica se tornó dual y
desarticulada (Kay, 1991).
Al respecto, los teóricos de la dependencia en Latinoamérica, en los años 60, criticaron
del enfoque de la modernización, su perspectiva evolutiva en la clasificación del desarrollo por
etapas y por pretensiones universalistas, donde las diferencias con las economías desarrolladas,
más allá de las etapas, tenían que ver con la función y la posición dentro de un sistema de
producción. Igualmente, contrariaron la idea de que los países subdesarrollados repetirían la
misma historia de los países desarrollado.
En síntesis, dentro de la escuela de la dependencia hubo variedad de postulados que
planteaban, por un lado, la incapacidad de los países subdesarrollados de modernizarse e
industrializarse y, por otro lado, quienes planteaban que sí era posible el desarrollo de estos
países en el marco de sus relaciones dependientes con las economías desarrolladas. No obstante,
las ideas centrales que los distintos autores de la escuela de la dependencia defendieron se
pueden reunir en cuatro puntos a partir de los cuales buscaban un cambio social, como se aprecia
en la figura 4.
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Figura 4 Ideas defendidas por la Teoría de la Dependencia

Fuente: Elaboración a partir de Solorza & Cetré (2011)
Los planteamientos de las teorías de la dependencia fueron criticados principalmente por
no responder a las cambiantes relaciones del momento, incidiendo cuatro factores: 1) Sus
recomendaciones para superar la pobreza no fueron concretas, ni viables; 2) Debido a los
cambios políticos y económicos que ocurrían con respecto a los sistemas económicos y de
gobierno que se disputaban el orden mundial: el socialista y el capitalista, y las relaciones
económicas entre países desarrollados y subdesarrollados que mostraban más una
interdependencia entre economías industrializadas y economías productoras de materias primas,
respectivamente; 3) Debido al fracaso del modelo de Industrialización por Sustitución de
Importaciones de la CEPAL, implementado en América Latina; 4) Debido a los problemas de
reproducción del socialismo que condujeron a la caída del muro de Berlín y a que el Partido
Comunista Chino se replanteara el rol del mercado, la inversión extranjera y el comercio
internacional como parte del proceso de su crecimiento económico y posicionamiento mundial y
5) En la década de los 80 el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional ejercieron mayor
control sobre las economías de los países subdesarrollados, mediante la reestructuración de la
deuda externa y el condicionante de adoptar políticas neoliberales (Valcárcel, 2006).
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A lo anterior, se sumó la ascendencia de los países recién industrializados en Asia y el
colapso del comunismo soviético a finales de los años ochenta. Tales hechos representaron un
duro golpe para la credibilidad en los planteamientos sobre el desarrollo en cabeza de las
corrientes de la dependencia y el estructuralismo, y favorecieron el surgimiento de la Teoría
Neoliberal, cuyas bases plantean el libre mercado como elemento de crecimiento económico,
como puede verse en la Figura 5.
Figura 5 Bases de la Teoría Neoliberal

Fuente: Elaboración propia
Pese a los debates y planteamientos sobre el desarrollo desde la ecología y lo humano que
se venían presentando en la década de los 70, desde finales de los 80 en adelante el crecimiento
económico vuelve a ser medio y fin en sí mismo del desarrollo, sin importar sacrificar las
exigencias sociales de la población, como bien referencia David M. Kotz, (2008) a Gerard
Dumenil y Dominique Levy cuando dicen que el neoliberalismo es la expresión del deseo de una
clase de propietarios capitalistas y las instituciones en las que se concentra su poder, que
colectivamente llamamos 'finanzas', para restaurar los ingresos y el poder de la clase.
En esta visión influyen los organismos internacionales financieros, quienes plantean unos
indicadores de medición, en acuerdo con la administración pública norteamericana y la banca
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internacional, reflejadas en lo que John Williamson bautizó como el Consenso de Washington.
Este acuerdo consistió en crear un paquete de políticas en las cuales todos los economistas
admitían como indiscutibles para ser adoptadas en particular, más no exclusivamente, por los
países latinoamericanos.
Mediante un conjunto de reglas, el consenso de Washington establece, también,
un ambiente de transparencia económica. No sólo porque las normas la contengan
de manera ineludible, sino también porque la misma existencia de un recetario es
un espejo al que podemos mirar a la hora de juzgar la actividad económica de los
países (Guitián & Muns, 1999, pág. 18).
De manera que el paquete de políticas propuestas, estaban orientadas a sacar de la crisis a
los países en desarrollo causada por el proteccionismo, el excesivo intervencionismo del Estado
y la incapacidad del gobierno para controlar el déficit público (Figura 6):
Figura 6 Paquete de políticas neoliberales para Latinoamérica

Fuente: Elaboración propia a partir de Guitián & Muns (1999).
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Así se creó y difundió una narrativa que formulaba: solo a partir de una economía basada
en el libre mercado, abierta a los mercados internacionales, era posible alcanzar sendas de
crecimiento económico sostenido en el largo plazo. Sin embargo, pese a la implementación de
estas políticas del Consenso de Washington, durante los años 80 y buena parte de los 90, en la
mayor parte de los países de América Latina comenzaron a surgir expresiones de insatisfacción
con respecto al balance entre logros y sacrificios obtenidos. Al contrario del crecimiento
económico, se situaron en niveles muy inferiores a los promedios históricos de la región, a su vez
se acrecentó la desigualdad en la distribución de la riqueza durante los años noventa, al tiempo
que los ingresos laborales experimentaban una pérdida de participación frente a las rentas del
capital (Serrano, 2010).
Hasta este momento, otras dimensiones de la vida social y humana como el género, los
asuntos distributivos, la etnicidad o el papel que el desarrollo cumple en relación con las vidas
mismas de las personas, recibieron poca atención. En consecuencia, los fracasos en el plano
social dieron pie a profundos cuestionamientos sobre la efectividad que se tenía para cambiar
verdaderamente la vida de las personas, como bien lo explica Amartya Sen y otros autores que
retomaremos en el siguiente apartado.

1.3. Teorías alternativas del desarrollo
A partir de las décadas de los 70 y 80, debido a los cuestionamientos múltiples que genera el
modelo de desarrollo implementado desde los países desarrollados en alianza con los
organizamos internacionales de cooperación, financieros y bancarios, de los que hacen parte
estos mismos países, surge una multiplicidad de enfoques que proponen el desarrollo desde
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visiones que integran las capacidades y necesidades de los seres humanos, aproximaciones
ambientalistas y enfoques territoriales y rurales.
1.3.1. Enfoques desde las necesidades, capacidades y otras dimensiones del ser humano
Uno de los enfoques de desarrollo de mediados de los 70, fue el de las Necesidades
Básicas, propuestas por Paul Streeten el cual planteaba que “el objetivo de los esfuerzos a favor
del desarrollo es proporcionar a todos los seres humanos la oportunidad de vivir una vida
plena(...) la incumbencia fundamental del desarrollo son los seres humanos y sus necesidades”
(Streeten, 1978, citado por Valcárcel, 2006, pág. 19). Hacía referencia específica a las
necesidades de salud y educación por su aporte a acrecentar la productividad laboral. En 1976
este enfoque es retomado por la OIT, proponiendo que estas necesidades se dividían en cuatro
grupos: “A. Los mínimos necesarios para el consumo familiar y personal: alimento, vivienda,
etc. B. El acceso a servicios esenciales: salud, transporte, educación o agua potable; C. Las
referidas a un puesto de trabajo debidamente remunerado; D. Necesidades cualitativas referidas a
un entorno saludable y humano, participación en las decisiones, libertades individuales, etc.”
(Valcárcel, 2006, pág. 19). Proponiendo que para el año 2000 estas necesidades ya estarían
suplidas.
Más adelante, Amartya Sen fue el principal representante de un nuevo enfoque desde la
Escuela de Desarrollo Humano, que postuló como base del desarrollo las libertades y los
derechos de los individuos, desde las dotaciones iniciales con las que cuentan las personas
(materiales, culturales y sociales), el desarrollo de las capacidades individuales, las realizaciones
personales (la posibilidad de “ser” y “hacer”) y las oportunidades que ofrece la sociedad para que
las personas se realicen de acuerdo con sus objetivos de vida. Sen (2000) plantea que el
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desarrollo se logra en la medida que haya una expansión de la libertad en dos dimensiones: como
el fin primordial, relacionado con las libertades fundamentales para el enriquecimiento de la vida
humana y como medio para el desarrollo. En una entrevista del año 20043 Amartya Sen reiteró el
desarrollo humano como “la promoción de la riqueza de la vida humana entera, antes que la de la
economía en la que los seres humanos viven, que es sólo una parte de aquélla” (Pama, 2008, pág.
134).
Los seres humanos son los agentes, beneficiarios y jueces del progreso, pero
también resultan ser, directa o indirectamente, el medio principal de toda la
producción. Este doble papel de los seres humanos proporciona un terreno rico
para la confusión de fines y medios en la planificación y la formulación de
políticas (...) El problema podría no haber sido de gran interés práctico si el logro
de la prosperidad económica estuviera estrechamente relacionado, en algo así
como una correspondencia uno-a-uno, con la de enriquecer la vida de las personas
(...) Pero esa estrecha relación no se logra. Sin embargo, los países con un alto
PNB per cápita pueden tener logros sorprendentemente bajos en la calidad de vida
(Sen, 2009, pág. 42).
Uno de los aportes de la Escuela de Desarrollo Humano tiene que ver con la medición
misma del desarrollo, en esta dirección, a comienzos de la década de los 90, el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo – PNUD, dio inicio a una serie de discusiones sobre la forma
y las consecuencias de los años de desarrollo en el mundo. En el Informe sobre el Desarrollo

3

Entrevista realizada por Nermeen Shaikh para Asia Source el 6 diciembre de 2004.
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Humano que publica anualmente el PNUD desde 1990, se presentan los resultados de acuerdo
con algunos índices que han ido variando con los años, como se expone en la Tabla 1
Tabla 1 Variación de índices de medición del desarrollo del PNUD

ÍNDICE

IDH

IPH

IPH-1

IPH – 2

IDG

IPG

DESCRIPCIÓN
Índice de Desarrollo Humano: Es una métrica que resume el progreso medio
de tres aspectos fundamentales de la vida humana moderna: la longevidad, la
escolaridad y el ingreso promedio por habitante. Implementado por el PNUD
en 1990, se basa en las ideas de Amartya Sen.
Índice de Pobreza Humana: Refleja la distribución del progreso y mide el
cúmulo de privaciones que persisten. Creado por la ONU en 1997.
Índice de Pobreza Humana para países en desarrollo: Mide pobreza de
países en desarrollo con 3 dimensiones: 1) Supervivencia posibilidad de no
sobrevivir a los 40 años; 2) Conocimientos con tasas de analfabetismo adulto;
3) Aprovisionamiento económico, público y privado, visto por acceso al
acueducto y niños con peso inferior al normal. Creado en 1998.
Índice de Pobreza Humana para países seleccionados de la OCDE: Mide
las privaciones en los mismos aspectos que el IPH-1, pero además evalúa la
exclusión social. Creado en 1998.
Índice de Desarrollo Humano relativo al Género: Refleja las desigualdades
sociales y económicas del progreso entre el hombre y la mujer. Implementado
a partir de 1995 por el PNUD.
Índice de potenciación de género: “revela si la mujer puede participar
activamente en la vida económica y política; registra los porcentajes de
mujeres en el parlamento, entre los legisladores, los funcionarios superiores y
administradores, los profesionales y los trabajadores técnicos, así como la
disparidad de ingreso percibido, como reflejo de la independencia económica”
(PNUD, 2001). Implementado a partir de 1995 por el PNUD.
Fuente: Elaboración propia

Estos planteamientos de Sen y la Escuela del Desarrollo Humano, parecen tener
resonancias con la propuesta del Desarrollo a Escala Humana de Max Neef que parte de dos
postulados: 1) El desarrollo debe girar en torno a las personas y no a los objetos; y 2) La
posibilidad que tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas
fundamentales.
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El desarrollo se concentra y sustenta en la satisfacción de las necesidades humanas
fundamentales, en la generación de niveles crecientes de auto dependencia y en la
articulación orgánica de los seres humanos con la naturaleza y la tecnología, de
los procesos globales con los comportamientos locales, de lo personal con lo
social, de la planificación con la autonomía y de la sociedad civil con el Estado
(Max-Neef, 1984, pág. 14).
Dentro de sus propuestas se cuenta el diseño de una “matriz axiológica” en la cual se
redefinen las categorías de las necesidades humanas de manera diferente a como lo hace la
economía tradicional (alimento, vivienda y vestuario). Las necesidades humanas para Max-Neef
se dividen en existenciales, que contemplan el ser, tener, hacer y estar; y las necesidades
axiológicas se dividen en subsistencia, protección, afecto, entendimiento, participación, ocio,
creación, identidad y libertad. Los elementos de este sistema pueden considerarse tanto
necesidades como potencialidades humanas, ya que allí donde hay una carencia (necesidad)
existe un potencial para resolverla. De este modo, se habla tanto de satisfacer las necesidades
como de actualizar las potencialidades humanas, revelando un proceso dialéctico que constituye
un movimiento perpetuo (Max-Neef, 1984).
Al igual que los dos enfoques anteriores, la Teoría Participativa surgió desde la
perspectiva del sujeto como punto de partida y centro. A inicios de los años 70, Fals Borda junto
con otros investigadores, inician lo que Rahman y Fals Borda denomina una vivencia cultural,
política y científica, frente a la “excesiva especialización y vacuidad de la vida académica, y las
prácticas sectarias y verticales de un gran sector de la izquierda revolucionaria” (1991, pág. 207).
De esta manera, la Investigación, Acción, Participativa (IAO) es una metodología cuyo principio
es la construcción de la ciencia socialmente, quedando sujeta, por un lado, a interpretación,
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reinterpretación, revisión y enriquecimiento y, por otro lado, a la esperanza de descubrir otros
tipos de conocimiento a partir de fuentes reconocidas pero no suficientemente valoradas, como
las originadas en la rebelión, la herejía, la vida indígena y la experiencia de la gente del común
(Borda, 2008).
Todo el proceso investigativo se realiza con plena participación colectiva de la población
sujeto de indagación, con ventajas en la obtención de datos más interesantes, con resultados
ajustados y triangulados. En síntesis, la IAP puede definirse como una metodología participativa
de investigación, una filosofía de vida y de trabajo basada en un conjunto de técnicas y
conocimientos comprometidos con la acción social y política, que se propone hacer posible la
transformación social y erradicar la explotación social extrema y la destrucción humana y
cultural. Aunque el diseño de las fases y su duración varían en cada contexto, es posible
identificar unos ejes centrales en su desarrollo que constituyen el esqueleto de la IAP (Martí,
2005).
Figura 7 Ejes centrales de la Investigación Acción Participativa

Fuente: elaboración propia a partir de Martí (2005)
Esta visión de la realidad que se oponen a la simplificación positivista del objeto de estudio,
no se opone sin embargo a acciones preconcebidas de la investigación social, como lo son el
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análisis de variables, y la verificación de teorías e hipótesis mediante la utilización de instrumentos
cuantitativos. La complementariedad entre metodologías reconoce en cambio un acercamiento
entre paradigmas, que beneficia el desarrollo, a la vez que otorga a los actores un papel protagónico
que permite detectar síntomas antes invisibles a los ojos del investigador.
1.3.2. Enfoques desde la relación seres humanos – ambiente
Las teorías desde las aproximaciones ambientalistas al desarrollo surgen entre las décadas
de los 70 y 90, a raíz del reconocimiento de los problemas ambientales en aumento a nivel
mundial como la deforestación, la contaminación de ríos, lagos y mares, la polución en las
ciudades y el avance de la desertificación, como consecuencia, en buena medida, de modelos de
desarrollo que consideran inagotables los recursos naturales y el lucro como el fin supremo de
los agentes económicos. Surgen después de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Humano (o Primera Cumbre de la Tierra), realizada en Estocolmo en 1972, de la que
resulta una agenda programática ambiental para tratar estos asuntos, partiendo del Ecodesarrollo
que propuso cinco dimensiones del desarrollo: “1) Pertinencia social y equidad de las soluciones:
la finalidad del desarrollo es ética y social; 2) Prudencia ecológica; 3) Eficacia económica:
asegurar la eficacia a criterios macro sociales y no sólo de rentabilidad macroeconómica; 4)
Dimensión cultural: perseguir soluciones aceptables; y 5) Dimensión territorial: producir nuevos
equilibrios espaciales” (Valcárcel, 2006, pág. 16).
Más adelante, surge la noción de desarrollo sostenible que manifiesta la necesidad de
preservar los recursos naturales vivos para un desarrollo sostenido en el tiempo, con un
crecimiento económico que no vulnere ecosistemas. Se trata de un concepto sistémico en cuanto
exige integrar factores económicos, sociales, culturales, políticos y ecológicos de una manera
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constructiva de los criterios que abordan el desarrollo de arriba hacia abajo con las iniciativas de
base, que van de abajo hacia arriba. Exige tener en cuenta al mismo tiempo los aspectos locales y
globales y la forma en que se relacionan recíprocamente (Gallopin, 2003)
Adicional a las mencionadas, pero en convergencia con algunos planteamientos del
desarrollo sostenible, se encuentra el Desarrollo Humano Integral y Sustentable que ubica como
centro de la discusión al ser humano en relación con su entorno, con responsabilidad de sus actos
en correspondencia con las generaciones presentes y futuras y exhorta a que sea socialmente
participativo, culturalmente apropiado, técnicamente limpio, ecológicamente compatible,
económicamente viable y sostenible, políticamente impactante, y éticamente responsable y
pertinente” (EACES, 2011). A su entender, la ausencia de sustentabilidad en otros modelos de
desarrollo, proviene de una ruptura entre la racionalidad económica y la ambiental, entre el ser
humano y la naturaleza. Lo innovador de esta propuesta se basa en el significado de lo ambiental,
una vez se había reducido el término a un capital de producción.
1.3.3. Enfoques desde lo territorial y lo rural
El enfoque territorial del desarrollo se da a partir de los 90 y propone como punto de
partida endógeno la relación de las colectividades con sus territorios y el desarrollo. Como bien
lo explica el autor Jean Philippe Peemans sobre esta corriente:
El desarrollo es visto como ligado intrínsecamente a la capacidad de consolidar
los lazos sociales al interior de colectividades que tienen una base territorial
definida. Está relacionado también a la capacidad de las poblaciones de
administrar su ambiente natural de una manera viable, a través de la construcción
de un cuadro institucional apropiado y de una identidad cultural que tiene su base
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material en la construcción misma del territorio dado. El desarrollo se enriquece
por la diversidad (Peemans citado en Valcárcel, 2006, pág. 27).
Al respecto, desde el enfoque del Desarrollo Rural, Carlos Salgado Araméndez (1984)
específica que no hay una producción académica extensa, debido a que el tipo de paradigmas y
enfoques que han hecho carrera en las discusiones sobre el desarrollo económico, no ha dado el
valor suficiente tanto a la agricultura como al campesinado y las veces que se ha querido dar
cabida a estos conceptos se ha hecho desde concepciones equivocadas y no sobre estudios
rigurosos, ya que el campo fue pensado como algo no útil para los procesos contemporáneos de
acumulación. El autor cierra este documento con el enfoque dado por el grupo del Seminario
Agrario de ILSA que reivindica al campesinado como actor del desarrollo con base en lo que ha
sido el fortalecimiento de sus capacidades como productor y sostén del sistema agroalimentario
nacional y el derecho que le cabe a tener derechos como miembro de la sociedad.
Ahora bien, para Álvarez (2017), en el caso colombiano el desarrollo rural territorial
requiere, por un lado, de acciones distintas en las diferentes zonas y tratarse de un proceso
participativo; por el otro, de una conceptualización, o al menos una claridad sobre el concepto de
“territorialidad” y del estudio del territorio como una construcción social en cuanto comprende la
forma como la gente vive y se apropia material y simbólicamente ―de manera individual y
colectiva― de ese espacio. De esta manera:
En la medida en que los grupos sociales que se relacionan en los procesos de
producción y apropiación material del territorio no son homogéneos, sino
estratificados y diferenciados internamente, con intereses contrapuestos o no
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necesariamente armonizables, la apropiación material –así como la simbólica– del
espacio es conflictiva (Álvarez, 2017, pág. 9).
En Colombia en las últimas décadas, han surgido nuevas territorialidades como resultado
del avance de los resguardos, territorios colectivos y las incipientes zonas de reserva campesina
que implican la construcción de territorios explícitos o colectivamente concebidos. De esta
manera existe, y se ampliará, una territorialidad explícita en nuestro país. Este aspecto es de gran
importancia, según la Misión para la Transformación del Campo (MTC), citada por Jaime Forero
Álvarez:
la construcción colectiva del modelo de territorio y de la visión de desarrollo es un
instrumento esencial para garantizar el éxito de los instrumentos de planeación.
Esto implica la participación de los diversos actores clave, públicos y privados, en
todas las etapas del proceso, desde su formulación hasta su evaluación. La falta de
participación debilita la aplicabilidad de sus instrumentos y su utilidad, aumenta
conflictos territoriales y limita los procesos de seguimiento y monitoreo. (Álvarez,
2017, pág. 9).
Sobre territorialidad existen experiencias en Colombia que fortalecen el concepto de
desarrollo territorial, que sirven de base para la reflexión y el aprendizaje sobre qué significa este
proceso en el contexto regional; y si bien la emergencia de estas experiencias no necesariamente
se explica como consecuencia del avance de los procesos de descentralización en curso, sino
como resultado de un conjunto más complejo de factores surgidos desde abajo, con la
movilización y actuación de los diferentes agentes locales, públicos y privados, desde la CEPAL
(CEPAL, 2002) si se permite afirmar que la descentralización efectivamente ha abierto espacios
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concretos y nuevas oportunidades para potenciar a los municipios como centros del desarrollo de
sus jurisdicciones.
Fortalecer la planificación estratégica y participativa a nivel municipal para la
generación de una política concertada entre el sector público, el sector privado y
las diferentes organizaciones sociales, sobre el tema de fomento productivo y
desarrollo territorial (…) deberá constituirse en la base para identificar las
potencialidades productivas locales y definir criterios y compromisos para
potenciar el establecimiento de una identidad productiva local, como base para el
desarrollo de sus relaciones económicas en el contexto nacional y regional, de
forma que se produzca un incremento de la actividad económica y comercial que
tienda a la dinamización del tejido económico territorial (CEPAL, 2002, pág. 44).
Consolidar la autonomía y capacidad decisoria de los municipios, implica fortalecer una
institucionalidad local descentralizada para que cuenten con la suficiente autonomía en la toma
de decisiones sobre el gasto y la equidad en el acceso a los recursos, de manera que se les
permita su intermediación efectiva entre las políticas públicas y las necesidades locales para
captar recursos y servicios estatales y privados para el fomento de las actividades económicas.
Sergio Boisier (2005) expone tres argumentos que avalan la tesis de una revalorización del
territorio, en el contexto de la globalización (Véase Figura 8 Razones sobre la revalorización del
territorio en el ámbito global).
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Figura 8 Razones sobre la revalorización del territorio en el ámbito global

Fuente: Elaboración propia a partir de Boisier (2005).
Comprendiendo el desarrollo como un proceso históricamente evolutivo, “inicia siempre
en un lugar (o en varios, pero nunca en todos), siempre como un proceso esencialmente
endógeno (aunque su base material puede ser considerablemente exógena), siempre
descentralizado, y siempre con una dinámica de tipo capilar “de abajo hacia arriba y hacia los
lados”, que terminará por producir, en función de la dialéctica territorio/función propia de la
modernidad, una geografía del desarrollo (Boisier, 2005, pág. 51).
De esta manera, cuando se habla de territorialidad y de ruralidad entra en juego el
concepto de desarrollo endógeno. Vásquez Barquero (2007) argumenta que el desarrollo
endógeno es una interpretación que considera el desarrollo humano como la referencia que está
en el centro de los procesos de transformación de la economía y de la sociedad. Para el autor,
esta interpretación del desarrollo es una visión territorial que se apoya en la idea de que cada
comunidad local se ha ido formando, históricamente, en función de las relaciones y vínculos de
intereses de sus grupos sociales, de la construcción de una identidad y de una cultura propia que
la diferencia de las otras comunidades. Es por esta razón que las estrategias de “desarrollo desde
abajo”, que permiten movilizar y canalizar los recursos y las capacidades existentes en el
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territorio, conducen al progreso económico, cuando los actores locales interactúan entre sí, se
organizan y realizan sus iniciativas de forma consistente y coordinada.
La cuestión residiría en utilizar los recursos locales en proyectos diseñados y
gestionados por los propios ciudadanos y las organizaciones locales, de tal manera
que sus habitantes controlaran el proceso a través de las iniciativas de desarrollo
local. Se trata de una interpretación, más bien, optimista de los procesos de
desarrollo, que considera que las necesidades de la población estarían bien
cubiertas y el éxito de las iniciativas locales garantizado cuando la población
define, asume y controla los proyectos por muy limitados que sean los recursos de
que dispone y las inversiones que se realizan (Barquero, 2007, pág. 9).
En Colombia el asunto del desarrollo territorial cobra una especial relevancia a partir de
la Constitución de 1991, y principalmente con la conformación de la Comisión Territorial, bajo
la dirección de Orlando Fals Borda. Él consideraba que “La realidad de Colombia como país de
Regiones, Provincias, Territorios Indígenas y Afrocolombianos es ventajosa para el país. […] La
diversidad regional así producida y representada como elemento nacional es rica en lo cultural,
económico y político, hasta el punto de que es posible concebir a Colombia como una
combinación de Estados Regiones, conformando una República Regional Unitaria” (Borda,
1999).
De acuerdo con Sarmiento (2013), el desarrollo, según regiones es muy desigual en
Colombia. “La incidencia de la pobreza por ingresos muestra que el desarrollo se concentra en
las regiones del centro mientras la pobreza afecta los departamentos periféricos (…) La
desigualdad socioeconómica en Colombia, entonces, es entre clases sociales y entre regiones. La
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formación social colombiana integra modelos de desarrollo altamente antagónico, conflictivo y
excluyente” (Anzola, 2013, pág. 25).
Es decir, la noción de territorialidad en Colombia ha estado relacionada con una apuesta
por la descentralización institucional del Estado para que, desde las regiones y departamentos,
sean partícipes de la toma de decisiones en la construcción y ejecución de los planes de
desarrollo municipales y departamentales, de modo que gestionen los recursos que se distribuyen
de distintas maneras. Sin embargo, esta descentralización orientada al reconocimiento de la
autonomía territorial desde la pluralidad de las regiones y departamentos, no ha sido un antídoto
para las grandes brechas de desigualdad del país.
El análisis para la primera década de implementación de política pública de
descentralización (1991- 2000) hecho por Martha Alicia Duque (s.f.), evidencia la permanencia
de varias de las problemáticas de la institucionalidad y de las unidades político-administrativas
desde entonces hasta hoy, desde las cuales se ha pretendido llevar el desarrollo a las regiones.
Entre otras razones, como lo menciona Sergio Jaramillo, esto se debe por la fuerza del modelo
centralista que envía funcionarios que no conocen los territorios a “traer el Estado”, sin embargo,
“Lo que necesitamos es imponer una lógica de inclusión e integración territorial, basada en una
nueva alianza entre el Estado y las comunidades para construir conjuntamente institucionalidad
en el territorio” (Jaramillo, 2016, pág. 5).
Ésta ha sido una de las apuesta que hace parte del concepto de “Paz Territorial”, que en los
últimos años se ha integrado como elemento de política pública, articulado a los planes
territoriales de desarrollo de alcaldías y gobernaciones, es un concepto que empieza a hacer
carrera a raíz de la conferencia de Sergio Jaramillo en marzo de 2016, quien entonces fungía
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como Alto Comisionado para la Paz del gobierno de Juan Manuel Santos, en medio de los
diálogos de paz con la guerrilla de las FARC-EP: “Para avanzar en esa dirección, hay que
complementar el enfoque de derechos con un enfoque territorial. Primero porque el conflicto ha
afectado más a unos territorios que a otros. Y porque ese cambio no se va a lograr si no se
articulan los esfuerzos y se moviliza a la población en esos territorios alrededor de la paz”
(Jaramillo, 2016, pág. 1).

1.4. Otras aproximaciones y planteamientos relacionados con el desarrollo
Si bien las Escuelas del Desarrollo han sido amplias y han descrito de manera exhaustiva el
concepto y su entorno, es bueno mencionar otras fuentes del conocimiento que dinamizan hoy el
diálogo del desarrollo, desde la academia y desde otros actores que inciden como agentes
territoriales del desarrollo en poblaciones, tienen como aspectos comunes la reivindicación y
apuestas por el fortalecimiento a la construcción colectiva territorial, a la búsqueda y creación de
nuevos paradigmas desde los conocimientos locales no académicos y en diálogo con éstos,
replanteando la relación seres-humanos naturaleza.

1.4.1. El Postdesarrollo
En un intento por transformar la manera en que se entienden la relaciones Norte-Sur,
tratando de superar esta dicotomía, surge la corriente del postdesarrollo como un nuevo modelo
frente a los fracasos de las metodologías occidentales clásicas. Se propone una vuelta a los
orígenes del ser humano, con la revitalización de las áreas rurales y los modelos de producción
ecológicos, reconociendo “la necesidad de depender menos de los conocimientos de expertos y
más de los intentos de la gente común de construir mundos más humanos, así como cultural y
ecológicamente sostenibles” (Escobar, 2005, pág. 4). Para explorar estas cuestiones de las
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nociones y las relaciones establecidas desde la teoría económica sobre el desarrollo y el
subdesarrollo, lo que fue denominado Primer Mundo – Tercer Mundo o las relaciones Norte –
Sur, que han sido determinantes en nuestro devenir, el antropólogo colombiano Arturo Escobar
retoma la pregunta que se realizaron los posestructuralistas “¿Por qué, por medio de qué
procesos históricos y con qué consecuencias Asia, África y Latinoamérica fueron ‘ideadas’ como
el ‘Tercer Mundo’ a través de los discursos y las prácticas del desarrollo?” (Escobar, 2005, pág.
19). Para Escobar la idea del postdesarrollo tiene que ver con enfocarse en las adaptaciones,
subversiones y resistencias que localmente la gente efectúa en relación con las intervenciones del
desarrollo (Escobar, 2005).
Figura 9 Ejes principales de la teoría del Postdesarrollo
Enfocarse en las adaptaciones, subversiones y resistencias que
localmente la gente efectúa en relación con las intervenciones del
desarrollo (como con la noción de contra-labor).

Crear diferentes discursos y representaciones
que no se encuentren tan mediados por la
construcción del desarrollo (ideologías,
metáforas, lenguaje, premisas, etc.);

Cambiar las prácticas de saber, hacer y de la
"economía política de la verdad" que define
al régimen del desarrollo.

El ser humano
Revitalización áreas
rurales Modelos
producción ecológicos
Multiplicar centros y agentes de producción
de conocimientos, hacer visibles formas de
conocimientos producidas por la gente
"objeto" del desarrollo para que puedan
transformarse en sujetos agentes.

Destacar las estrategias alternas producidas
por movimientos sociales al encontrarse con
proyectos de desarrollo.

Fuente: Elaboración propia a partir de Escobar (2005)
Por otra parte, Escobar, en su texto Antropología y Desarrollo (1999), planta que la idea
de desarrollo está perdiendo fuerza debido a la gran oposición desde los movimientos sociales y
desde algunas comunidades, además de lo evidente que ha sido su incapacidad de cumplir sus
promesas. Para algunos, menciona él, podría argüirse que si el desarrollo está perdiendo empuje
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es porque ya no es imprescindible para las estrategias de globalización del capital, o porque los
países ricos simplemente han perdido el interés. Sin embargo, estas explicaciones no son
suficientes, y si bien “es cierto que el postdesarrollo y las formas no capitalistas y de modernidad
alternativa se encuentran siempre en proceso de formación, cabe la esperanza de que puedan
llegar a constituir nuevos fundamentos para su renacimiento y para una rearticulación
significativa de la subjetividad y de la alteridad en sus dimensiones económica, cultural y
ecológica” (Escobar, 1999, pág. 70).
En correspondencia con estos planteamientos, Boaventura de Sousa Santos menciona que
estamos trascendiendo el paradigma de la modernidad en dos sentidos: 1) Epistemológicamente,
con la disminución del dominio de la ciencia moderna y la apertura a una pluralidad de formas
de conocimiento; y 2) Socio-políticamente, entre el capitalismo global y las formas emergentes
de las cuales apreciamos algunos hitos en los movimientos sociales. “De ahí la necesidad de una
transición paradigmática que capacite nuevas formas de pensar la problemática de regulación y
emancipación social. Con este fin, el de una nueva aproximación a la teoría social, se ha hecho
un llamado al “postmodernismo oposicional” (De Sousa Santos, 2002, pág. 14).

1.4.2. La Casa Común
Por su parte, el Laudato Si es el título de la segunda encíclica del Papa Francisco,
publicada en el año 2015, un documento que propone un diálogo con todos acerca del cuidado de
la casa común. Tomó como inspiración a San Francisco de Asís que consideraba que la tierra es
como una hermana, como una madre que debemos amar y cuidar, porque con ella compartimos
la existencia. La idea de la ecología no es vista como algo aislado, sino bajo el cuestionamiento
sobre la existencia y el valor de la vida social, hace parte del desarrollo en comunidad. El papa
- 36 -

Francisco hace una invitación a un “cambio de ruta”. Existe una oportunidad para el hombre, que
puede intervenir a través de una ecología integral, que incorpore claramente las dimensiones
humanas y sociales.
En primer lugar, se entiende que el cambio climático y sus causas fatales afectan primero
a los pobres, mientras que se manifiesta la falta de humanidad y de responsabilidad por el otro,
de quienes sí pueden actuar al respecto. En segundo lugar, la Encíclica también habla sobre el
dominio tecnocrático y la manera como éste lleva a la destrucción de la naturaleza y las
poblaciones más débiles. Menciona que “el mercado por sí mismo no garantiza el desarrollo
humano integral y la inclusión social” (Francisco, 2015).
Todo lo anterior, nos lleva a pensar en la posibilidad de un nuevo paradigma que sea
capaz de integrar los diferentes conceptos, trascendiendo del pensamiento individual al colectivo
en un ejercicio sistémico de inter-relacionamiento entre la persona y las demás formas de vida.

1.5. Otras cosmovisiones del mundo
A saber, la ley de la entropía expresa que hay procesos irreversibles, como el agotamiento
paulatino de los recursos materiales y energéticos, que no se pueden recuperar, por lo tanto, es
necesario generar una ruptura con los procesos que están generando la muerte entrópica
traducida a desastres medio ambientales, deforestación, cambio climático, contaminación y
pobrezas asociadas a esas formas de transformación y apropiación de la naturaleza. Si bien dicha
ruptura puede ser considerada como un “alto” a la destrucción, algunos conceptos, más que todo
de origen indígena, inician a abordar la necesidad no solo de detenernos sino de regenerar, de
restituir lo que desde la racionalidad económica hemos dañado.
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El Preámbulo del Anteproyecto de la Ley de la Madre Tierra por las organizaciones
sociales del Pacto de Unidad de Bolivia, hace referencia a la sustentabilidad desde esta nueva
perspectiva, la retribución y el apoyo colectivo hacen parte del consenso que se establece para
encontrar un equilibrio económico y social donde la responsabilidad es entendida como
compromiso para conservar y restituir la naturaleza; los seres vivos, la sociedad, las culturas y
toda la comunidad en general, la sociedad humana debe reparar, restaurar mitigar y compensar
los daños ecológicos hechos a la madre tierra.
En consideración de la Crisis Ecológica el Estado Plurinacional y los gobiernos,
en todos sus niveles, deben desarrollar políticas, planes y programas que se
orienten a la restauración, restitución y rehabilitación de los ecosistemas afectados
negativamente, degradados y depredados. (Estado Plurinacional De Bolivia, 2010,
pág. 26).
Otra perspectiva de este concepto es aquella que existe desde hace siglos en Ecuador, y
que se denomina el Sumak Kawsay (Buen Vivir) en lengua quechua, que hasta hoy ha iniciado a
surgir en contraposición con el discurso occidental, predominantemente económico y
fundamentado en la modernidad, desde donde se expresa una relación diferente entre los seres
humanos y su entorno social y natural. Cada uno a su manera, estos conceptos incorporan a la
naturaleza en la historia, no como factor productivo ni como fuerza productiva, sino como parte
inherente al ser social.
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Figura 10 El Buen Vivir

Fuente: tomado de Equipo Yembé & Gaidepac (2018, pág. 12)
De esta manera, la cosmovisión del Buen Vivir se refiere a las premisas o supuestos que
cada grupo social tiene acerca de lo que es el mundo, la realidad y la vida. Así, por ejemplo,
desde el Ubuntu4 en los ríos del Pacífico colombiano, la vida se vive de acuerdo con la premisa
de que todo está relacionado con todo lo demás: las personas unas con otras; los seres humanos
con los no-humanos; los ancestros con los renacientes; los vivos con los espíritus, etc. Identificar
y reconocer este tipo de cosmovisiones hace parte de las transiciones del modelo del desarrollo
clásico a políticas de otras formas de vida. El sumak kawsay, el suma qumaña, como el Ubuntu,
más que términos provenientes de lenguas indígenas y negras encierran concepciones y prácticas
de mundos plurales, luchas políticas, epistémicas y ontológicas en defensa de la relacionalidad
entre ecosistemas de vida naturales y culturales (Equipo Yembé & Gaidepac, 2018).
No queremos que en nombre del desarrollo estén entregando nuestros territorios
para la explotación minera a gran escala y a cielo abierto. Ya hay más de

4

De origen sudafricano, fuertemente impulsado por Mandela, en las comunidades afrodescendientes de la región
pacífica de Colombia, hace referencia al “vivir sabroso” o “vivir bien”.
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doscientos títulos que han asignado a las multinacionales y sin la Consulta previa
y consentimiento previo, libre e informado —Ccpli— en territorios de
comunidades afrodescendientes y en territorios de comunidades indígenas.
Dictarán 10.000 sentencias, autos, lo que sea, pero si no nos movilizamos, no nos
van a dar respuesta respetando nuestros derechos5. (Equipo Yembé & Gaidepac,
2018, pág. 37)
Así, en el UBUNTO, como se observa en la Figura 11Espiral del Buen Vivir UBUNTU, los
principios relacionales de los procesos comunitarios se basan en: I. Derecho a SER y existir
como personas, comunidades y pueblos; II. Derecho al espacio para SER: territorio como
espacio de vida para todos los seres (humanos y no humanos). Espacio de existencia y reexistencia. El respeto y derecho a los lugares vitales para el ser o derecho al territorio; III.
Principio de Autonomía. Participación y co-determinación como pueblos. La visión propia de
pasado, presente y futuro. IV. Visión propia de futuro. Son víctimas del desarrollo. Luchas
paradigmáticas relacionales hacia el Buen Vivir. Apostamos por una visión propia de pasado,
presente y futuro; V. Son parte de las luchas de los pueblos en el mundo. Desde su herencia
cimarrona libertaria, aportan a la lucha conjunta con otras-os por la construcción de un proyecto
de vida alternativo; VI. Principio de Reparación Histórica. El crimen de lesa humanidad más
grande fue la esclavización de hombres y mujeres de África y sus descendientes. Deudas
históricas: ecocidios, etnocidios. La reparación de deudas históricas se constituye en cimientos

5

Extraído de relato reconstruido a partir de diálogos con las mujeres y jóvenes participantes en la Movilización de
Mujeres Afrodescendientes por el Cuidado de la Vida y los Territorios Ancestrales, llevada a cabo desde el Norte
del Cauca hacia Bogotá, entre noviembre 17 y diciembre 12 del 2014, el texto recuenta la historia viva de los
vínculos existentes entre ancestralidad y futuralidad como surgieron de las voces y pasos de las Mujeres Negras y
los jóvenes de la guardia cimarrona involucrados en la Marcha.
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de las políticas de vida desde las raíces de luchas ancestrales tramitadas en las últimas dos
décadas por el Proceso de Comunidades Negras en Colombia (Equipo Yembé & Gaidepac,
2018).
Figura 11Espiral del Buen Vivir UBUNTU

Fuente: tomado de Equipo Yembé & Gaidepac (2018, pág. 65)

En efecto, mientras el desarrollo solo ve individuos y capital, el Buen Vivir da cuenta de la
vida de cada persona y territorio como parte integral de la comunidad, por esto, el Buen Vivir
aplica una perspectiva generacional, cultural y ecológica de las propias aspiraciones como
pueblos para vivir la vida. A diferencia del discurso económico de occidente, el Buen Vivir se
fundamenta en las formas de existencia y pervivencia de las culturas, en relación respetuosa y de
cuidado con la tierra; en vínculos de solidaridad, complementariedad y reciprocidad como
principios de comunalidad en los que se incluye la tierra como ser vivo. “Las luchas de los
pueblos en calles, asambleas, mingas, tongas, convites y prácticas cotidianas interpelan no solo
por los derechos humanos individuales; sino, también, por derechos colectivos y derechos del
territorio, y la conservación de la biodiversidad (…)” (Equipo Yembé & Gaidepac, 2018, pág.
48).
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2. Horizonte Metodológico
Con un enfoque cualitativo, la presente investigación tuvo por objeto analizar las nociones de
desarrollo que emergen en los procesos y prácticas territoriales desde los Programas de
Desarrollo y Paz (PDP) de la Redprodepaz en los municipios y las experiencias priorizadas,
implementadas entre el año 2013 y 2018. Para lograr este acometido, se realizó un estudio
inductivo que permitió identificar las diferentes nociones de desarrollo que emergen desde las
experiencias seleccionadas de los Programas de Desarrollo y Paz, poniéndolas en diálogo con los
postulados de diferentes corrientes teóricas. Para esto, el trabajo de grado utiliza el Estudio de
Caso como método de investigación

2.1. Estudio de Caso
El Estudio de Caso es un método que estudia un fenómeno particular que sucede en un
tiempo y contexto histórico real determinado. Su característica fundamental es que puede ser
nutrido por la recopilación de diversas fuentes como documentos, registros de experiencias,
entrevistas, teorizaciones previas, observación participante, entre otras (Jiménez Chaves &
Comet Weiler, 2016), por lo cual la información y el conocimiento que construye se da a través
de un proceso inductivo, partiendo de la experiencia y análisis de ciertos casos para contrastarlos
con teorías y hacer generalizaciones al respecto. En este tipo de estudio, se pueden encontrar uno
o más casos tratándose entonces, de un estudio de caso colectivo, que busca dar una visión
holística de la realidad.
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En este tipo de investigación no hay mayor riqueza que el propio contacto con las
situaciones de la vida real. Por esta razón, los detalles revisten una gran importancia para tener
mayor cercanía a la realidad y a las fuentes de información.
En cuanto al tratamiento de la información, esta investigación se abre la posibilidad a la
meta-sistematización de experiencias y entrevistas, en el entendido de que a la selección de
casos procede la profundización cualitativa mediada por su relevancia, de tal manera que “se
puede asumir que el proceso de sistematización se relaciona con experiencias relevantes […] de
las cuales pueden emerger datos, que al ser organizados sistemáticamente, permiten encontrar
regularidades que posibilitan procesos metodológicos” (Barragán-Giraldo, Ibarra-Mogollón, &
Pérez-Pérez, 2020). La narración, descripción, clasificación, organización, tabulación,
categorización, interpretación y análisis son parte constitutiva del estudio de caso en el cual se
imprime un esfuerzo por dar significado a la acción y leer las experiencias, a la vez que se
reconoce e incluye a los actores, complejizando el proceso de sistematización, dándole una
expresión participativa y construyendo un conocimiento compartido a través del diálogo de
saberes.
De esta manera, se parte de los datos recopilados durante el proceso investigativo para la
generación de conocimiento, sin tener como punto de partida teorías preconcebidas para el
análisis de la información. Lo anterior permite que el conocimiento que se genere tenga mayor
coherencia con lo que pasa en la realidad misma, a diferencia de aquella que surge desde
diferentes experiencias articuladas de forma abstracta. En este sentido, el Estudio de caso es
pertinente para tomar el principio mismo de partir de la información recopilada en campo para
analizar nuevas formas de conocimiento y análisis, siendo entonces el método más pertinente
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para poder identificar las nociones de desarrollo propias de las comunidades que hacen parte de
las experiencias.
El Estudio de Caso y para efectos de este proyecto, no asume necesariamente el estudio
como una representatividad del nivel nacional, pues se trata de una muestra. “Se puede diseñar
un estudio colectivo de casos atendiendo más a la representatividad, pero (…) es difícil defender
la representatividad de una muestra pequeña. Las características relevantes serán numerosas de
forma que sólo se puedan incluir unas pocas combinaciones” (Stake, 1920 Pg.18). En este
sentido, se dio prioridad a profundizar en los casos seleccionados antes de intentar abarcar una
gran cantidad, en palabras del autor, “sólo se estudia un caso, o unos pocos casos, pero se
estudian en profundidad. (…) Es posible que no se consideren generalizaciones las que se hacen
sobre un caso o unos pocos casos, y sea necesario denominarlas generalizaciones menores, pero
son generalizaciones que se producen con regularidad durante todo el proceso del estudio de
casos” (Stake, 1920 Pg. 20).

2.2. Ruta Metodológica
El objetivo general de este trabajo fue: analizar las naciones de desarrollo que emergen en los
procesos y prácticas territoriales desde los Programas de Desarrollo y Paz de la Redprodepaz en
los municipios y las experiencias priorizadas, implementadas entre el año 2013 y 2018. Los
objetivos específicos para tal fin fueron: 1. Definir categorías, subcategorías y actores de
desarrollo a partir del análisis de la información obtenida desde las experiencias, las entrevistas y
el análisis bibliográfico; 2. Identificar las nociones de desarrollo que emergen desde el
reconocimiento de prácticas y conceptos meta-sistematizados según categorías y actores del
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desarrollo; 3. Analizar la información obtenida en contraste con los principales referentes
teóricos.
Figura 12 Ruta metodológica

Fuente: Elaboración propia

Se siguió un análisis detallado de los datos recopilados para encontrar posibles relaciones
entre ellos (Strauss y Corbin, 2002), a través de una meta-sistematización según elementos tanto
epistemológicos como gnoseológicos no preconcebidos sino identificados simultáneamente al
proceso de análisis que se realizó de la información obtenida a medida que se realizó el análisis,
para identificar los conceptos, sus características y dimensiones.
Teniendo en cuenta que partiremos de los datos propios de la investigación, en este caso
éstos fueron recogidos de tres fuentes principalmente. En primera medida, y como se
mencionaba, se realizó un análisis de los documentos que sistematizan las experiencias de
proyectos de desarrollo impulsados por las Programas de Desarrollo y Paz. Tomar como fuente
de información las sistematizaciones de las Programas, permitió contar con experiencias y
saberes diversos que se encuentran en un mismo lugar y que logran ponerse en diálogo, siendo
un espacio fundamental de construcción conceptual colectiva.
En esta misma medida, la segunda fuente de recolección de información fue constituida
por entrevistas semiestructuradas a dos grupos de personas. Por un lado, se realizaron entrevistas
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a pobladores y líderes comunitarios que hacen o han hecho parte de las experiencias de
desarrollo de los Programas de Desarrollo y Paz, quienes a partir de sus relatos permitieron
dilucidar su forma de entender el desarrollo a partir de sus propias realidades. Por otro lado,
entrevistas semiestructuradas a ideólogos que fueron construyendo los Programas y la
Redprodepaz, quienes a su vez reflejan sus propias nociones de desarrollo y desde las cuales
plantearon las propuestas para adelantar el proceso con las comunidades. Simultáneamente se
hizo una aproximación bibliográfica sobre diversos modelos de desarrollo existentes, los cuales
permitieron tener un referente de análisis frente a los conceptos y categorías identificadas
durante las entrevistas y la revisión de las sistematizaciones de las Programas de Desarrollo y
Paz, dando así lugar a las nociones propias.
Con base en los elementos metodológicos previos, en primera medida se hizo la selección
y revisión del material bibliográfico que permitió identificar diversos modelos de desarrollo
existentes que han sido estudiados y analizados desde diferentes corrientes conceptuales. Durante
la revisión, se hizo una primera categorización frente a posibles tipos de desarrollo que se
construían en los textos, teniendo una primera organización de la información. De manera
paralela, se revisaron las sistematizaciones de las experiencias exitosas de las Programas de
Desarrollo y Paz para poder tener, así mismo, una primera aproximación a las nociones de
desarrollo que se reflejan en los textos.
Simultáneamente, se desarrollaron 12 entrevistas semiestructuradas ( Anexo I. Guión de
entrevista semiestructurada), de las cuales 5 corresponden a pobladores y líderes comunitarios

locales que participaron en las experiencias, y 7 son de ideólogos de la Redprodepaz que fueron
parte de la consolidación del proceso e implementación (Anexo III. Catálogo experiencias
sistematizadas). Se prosiguió a realizar una meta-sistematización según un instructivo de
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codificación de la información (Anexo II. Instructivo de codificación de experiencias y entrevistas) de
cada uno de los acápites que evidenciaban tanto en las sistematizaciones como en las entrevistas,
el acercamiento a una noción de desarrollo, alcanzando de esta manera, la codificación de 1,269
referencias. De este ejercicio y teniendo en cuenta la pre-categorización que se había realizado,
se redefinieron 16 categorías y 48 subcategorías (Anexo V. Categorías y Subc) a partir de sus
dimensiones y características, este proceso fue la base experiencial para generar una propuesta de
conceptualización del desarrollo desde las experiencias mismas.
Este resultado es el que refleja las nociones de desarrollo que emergen en el territorio y
desde las experiencias mismas de las personas entrevistadas, por lo que analizarlas como pares
de los modelos caracterizados en la bibliografía inicialmente, les dio un lugar teórico
contundente desde la práctica misma de los pobladores. Esto quiere decir que las corrientes
teóricas analizadas, en este caso, no fueron tomadas como insumo para comprender o analizar lo
hallado, sino que por el contrario sirvieron de referente para compararlas con las emergentes,
identificando las diferencias y similitudes posibles.

3. La Vida Querida: prácticas y nociones de desarrollo desde las
experiencias comunitarias de los Programas de Desarrollo y Paz de la
REDPRODEPAZ
El presente capítulo aborda el análisis de la meta-sistematización de las experiencias
prácticas de diez Programas de Desarrollo y Paz (PDP), llevadas a cabo en regiones que abarcan
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doce departamentos, de los 266 programas existentes de la Redprodepaz (Anexo III. Catálogo
experiencias sistematizadas), donde fue posible rastrear las nociones de desarrollo construidas

desde los procesos comunitarios y las brechas entre Teoría y Prácticas del desarrollo. Así mismo,
la investigación fue contrastada con las entrevistas semiestructuradas realizadas a 6 ideólogos de
la Redprodepaz que han participado desde el surgimiento de la organización y a 5 pobladores
que han participado de los procesos de intervención territorial en el marco de la ejecución de
proyectos y acompañamiento de los procesos sociales (Anexo IV. Catálogo de entrevistas. El
criterio principal para la selección de los diez casos fue su implementación emblemática7 en las
regiones y la diversidad de visiones de desarrollo que se pudieron identificar. Estas experiencias
han enfocado sus prácticas de desarrollo de acuerdo con sus intereses y devenir como sujetos
históricos, inclusive algunos de ellos ya llevaban procesos organizativos adelantados como los
realizados por el CRIC8.
Como se explica en el Horizonte Metodológico, según la metodología de investigación,
para la meta-sistematización se identificaron 16 categorías, 48 subcategorías (Anexo V. Categorías
y Subc) y 4 actores a saber: sociedad civil, Estado, mercado y cooperación. La anterior

información se organizó en una matriz donde se meta-sistematizaron 1,269 referencias
correspondientes a 410 referencias extraídas de las entrevistas (Anexo VI. Matriz metasistematización entrevistas ideólogos y pobladores y 859 referencias extraídas de las experiencias

sistematizadas (Anexo VII. Meta-sistematización experiencias sistematizadas)

6

Para ampliar se recomienda visitar https://redprodepaz.org.co/wp-content/uploads/2019/04/informegestio%CC%81n-2018-comprimido-1.pdf
7

En el sentido que recogen una serie de aprendizajes, y logros.

8

Consejo Regional Indígena del Cauca – CRIC.
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Tabla 2 Número de referencias de entrevistas meta-sistematizadas
CATEGORÍAS
DESARROLLO REGIONAL/ TERRITORIAL
DESARROLLO PARTICIPATIVO/DESARROLLO SOCIAL
EMERGENTES-Pobreza y violencia
DESARROLLO HUMANO
DESARROLLO Y POLÍTICA
DESARROLLO ECONÓMICO
DESARROLLO INCLUSIVO
DESARROLLO HACIA EL BUEN VIVIR
EMERGENTES-Conocimiento e investigación
DESARROLLO ENDÓGENO
EMERGENTES-Complejidad/ Sistematicidad
EMERGENTES-Diálogo economía industrial y economía popular
DESARROLLO ECOLÓGICO
DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA
DESARROLLO Y NECESIDADES
DESARROLLO SOSTENIBLE
DESARROLLO COMO PROCESO DE MODERNIZACIÓN
DESARROLLO Y SALUD
Total

SOCIEDAD
74
47
39
37
30
17
18
13
13
11
9
5
8
5
6
6
4
0
342

ACTORES
ESTADO
MERCADO COOPERACIÓN
8
6
1
5
3
4
5
1
0
2
0
2
2
1
1
2
12
1
2
0
0
1
1
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
1
3
0
0
0
0
1
1
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
0
30
28
10

Total
89
59
45
41
34
32
20
15
14
11
9
9
8
7
6
6
5
0
410

Fuente: elaboración propia.

Desde el punto de vista de los ideólogos y pobladores de la Redprodepaz (Tabla 2 Número
de referencias de entrevistas meta-sistematizadas) el postulado de desarrollo predominante versa

sobre las condiciones territoriales y regionales, bajo el entendido de la diferenciación estructural
de condicionantes de exclusión centro-periferia, reconstruyendo a su vez un ideario de desarrollo
endógeno. Esto coincide con el planteamiento original de los Programas Regionales de
Desarrollo y Paz,
Por su parte, la segunda categoría que sobresale en el relato de ideólogos y pobladores es
el de desarrollo participativo, que a su vez coincide con una comprensión de los pobladores, no
como objeto de políticas de intervención asistencialista, sino como sujeto activo del desarrollo.
De allí mismo que en el argot al uso de los PDP no se refieran a beneficiarios, sino a pobladores.
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En tercer lugar, sobresale la relación pobreza-violencia en el planteamiento fundacional
de los PDP, ideados como medidas de intervención “en caliente”, es decir, en territorios donde el
conflicto armado había tomado especiales dimensiones de afectación.
Por su parte, el paradigma de la sostenibilidad y el discurso ecológico no parece ser tan
relevante entre los actores de la Redprodepaz en las narrativas fundacionales ni misionales.
Igualmente, los aspectos asociados a modernización e infraestructura ocupan los últimos lugares,
y los aspectos asociados a la salud no son constitutivos de los discursos al uso.
Al analizar las perspectivas que ideólogos y pobladores tienen de los diferentes actores
que intervienen en el desarrollo, se evidencia la preminencia del papel de la sociedad civil, frente
al papel del Estado y el mercado, en segundo lugar, y (contrario a lo que diría la intuición) la
cooperación internacional en último lugar de relevancia. En cuanto al Estado, se le confiere la
misma relevancia en el desarrollo regional que a la sociedad civil, y a la perspectiva
participativa. En cambio, las dinámicas de los actores del mercado están más enfocadas al
desarrollo económico, y eventualmente al diálogo entre economías populares e industriales.
Frente a la cooperación internacional, se le asigna un valor más relevante en cuanto a lo
participativo que frente a lo territorial.
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Tabla 3 Número de referencias de experiencias meta-sistematizadas
ACTORES
CATEGORÍAS
DESARROLLO PARTICIPATIVO/DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO REGIONAL/ TERRITORIAL
EMERGENTE Conocimiento e investigación
DESARROLLO Y POLÍTICA
DESARROLLO SOSTENIBLE
DESARROLLO HUMANO
DESARROLLO COMO PROCESO DE MODERNIZACIÓN
DESARROLLO ENDÓGENO
DESARROLLO ECOLÓGICO
DESARROLLO ECONÓMICO
DESARROLLO INCLUSIVO
ENERGENTES-Pobreza y Violencia
DESARROLLO Y SALUD
DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA
DESARROLLO Y NECESIDADES
DESARROLLO HACIA EL BUEN VIVIR
ENERGENTES-Diálogo economía industrial y economía popular
ENERGENTES-Complejidad/Sistematicidas
Total

SOCIEDAD
CIVIL
202
109
90
57
56
55
29
30
30
22
21
11
8
8
7
7
1
0
743

ESTADO
32
6
2
12
3
1
5
2
2
3
0
2
1
0
0
0
0
0
71

MERCADO COOPERACIÓN
11
1
0
0
4
0
6
1
0
4
0
0
0
0
0
0
0
0
27

Total

8
1
0
1
2
0
4
0
0
1
0
0
0
0
1
0
0
0
18

253
117
92
70
65
56
44
33
32
30
21
13
9
8
8
7
1
0
859

Fuente. Creación propia para fines del presente documento
Al acudir a la sistematización de experiencias desde los proyectos adelantados por los
PDP (Tabla 3 Número de referencias de experiencias meta-sistematizadas), vemos variaciones sobre los relatos
fundacionales y de finalidad de ideólogos y pobladores. En primer lugar, la preminencia de lo
territorial pasa a un segundo plano sobre lo participativo y lo social, con más del doble de
alusiones. Igualmente, entra a jugar un papel mucho más significativo el conocimiento y
lenguaje e investigación (asociados a prácticas culturales, saberes tradicionales, conocimiento e
innovación), que no data en los discursos; también el paradigma de la sostenibilidad está mucho
más presente en la práctica que en los referentes ideológicos de los actores de la Redprodepaz,
junto con el referente político. También se hace más relevante el paradigma asociado a la salud.
Por su parte, la dialéctica pobreza-violencia pierde vigencia en la implementación de los
proyectos, así como las perspectivas de carácter étnico asociadas al buen vivir. Las categorías
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emergentes, se evidencia, son mucho más ideales por alcanzar prácticas cotidianas (incluso
discursos apropiados) en los PDP.
Al hacer una revisión por el papel que juegan cada uno de los actores frente al desarrollo,
se confirma el papel relevante que se le confiere a la sociedad civil frente al Estado. En el relato
que se hace de las prácticas del desarrollo a través de las experiencias sistematizadas, en cambio,
pierde relevancia el mercado como actor del desarrollo, y nuevamente se le circunscribe a las
dinámicas de modernización y desarrollo económico. Nuevamente, las alusiones a la
cooperación internacional son las menos, y en este caso también aparecen asociadas a dinámicas
de modernización como factor del desarrollo.
De estas experiencias se observa que los enfoques de desarrollo de los PDP corresponden
con distintas concepciones y aplicaciones del enfoque alternativo, expuesto en el primer capítulo,
presentando convergencias y divergencias en varias dimensiones y aspectos planteadas por estas
teorías que retoman como punto de partida el ser humano y la relación con la naturaleza. Esta
perspectiva, como menciona Santiago Sánchez, evidencia un proceso emancipatorio desde los
planteamientos y nociones propuestas en las teorías alternativas al proponer el “desarrollo
endógeno basado en la idea de autodeterminación de los pueblos y calidad de vida de los
individuos” (Sánchez J., 2020 en edición, pág. 7). En este sentido, las nociones de desarrollo
desde las comunidades son dinámicas, están en constante construcción y redefinición porque
parten del reconocimiento de la diversidad cultural de los pobladores, de las características de
sus territorios y de las realidades particulares e históricas que ocurren en estos contextos vitales,
siendo un punto en común de todas estas experiencias comunitarias la perspectiva crítica frente a
los impactos y consecuencias que ha dejado y, lamentablemente, aún hoy continúa dejando el
conflicto social y armado colombiano.
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Por esta razón, se adoptó el nombre de Programas de Desarrollo y Paz, pues esta
violencia interna que atraviesa las dimensiones físicas, psicológicas, individuales, colectivas,
simbólicas y espirituales de las comunidades, ha devenido en Colombia de manera simultánea a
la implementación de proyectos de modernización y progreso9 como parte del proyecto de
nación. En consecuencia, se ha agudizado la condición de vulnerabilidad, quebrantamiento de los
derechos fundamentales individuales y colectivos, además de agrandar las brechas de
desigualdad, propiciar desplazamientos forzados sistemáticos y la concentración de las tierras y
las riquezas. Recordemos que estas problemáticas sociales han sido identificadas desde las
distintas corrientes teóricas del desarrollo como consecuencia de la ejecución de este proyecto a
nivel planetario, caracterizado por ser paternalista, asistencialista y basado en la idea de una
evolución lineal de las sociedades, desde la formula, aún vigente, del desarrollo = crecimiento
económico.
Retomando el marco referencial de análisis propuesto del Campo Hermenéutico del
Desarrollo, se entiende aquí que “el desarrollo como campo es el escenario de múltiples tipos de
prácticas en las que se ponen en tensión las comprensiones sobre el ser humano, la cultura y la
sociedad” (Barragán, Martínez, & Quiroga, 2018). Allí el autor plantea que las prácticas del
desarrollo están insertas en unas relaciones de poder donde hay una construcción de un “otro”
vulnerable, esta perspectiva que podría devenir de las teorías clásicas del desarrollo centradas en
el crecimiento económico, acrecentó las brechas de desigualdad económica, social y cultural,
generando estos lugares sociales y condiciones de vulnerabilidad. Sin embargo, Barragán (et al.)

9

Desde una perspectiva de apertura económica proveniente de la corriente neoliberal internacional.

- 53 -

redefine ese lugar del “otro” reconociéndolo como parte configurante del desarrollo, y no sólo
como el “otro” que recibe las ayudas para su propio progreso.
En este sentido, se podría decir que las comunidades participantes de los Programas de
Desarrollo y Paz de la Redprodepaz están situadas en ese lugar del “otro” vulnerable que juega
en el campo de las tensiones del desarrollo desde la noción de Vida Querida planteada por la
Redprodepaz. Es importante aclarar que la Redprodepaz parte de una noción de desarrollo
basada en la dignidad como base común a toda la humanidad, con el propósito de que las
comunidades, como agentes de su propio desarrollo y partiendo de sus conocimientos,
experiencias de vida y proyecciones colectivas, construyan y vivan su propia noción, según lo
mencionado tanto por los ideólogos como por los pobladores entrevistados. A continuación, se
presenta el surgimiento de la noción Vida Querida desde la Redprodepaz y un acercamiento a su
definición.
3.1. La dignidad humana como eje central del desarrollo desde la Vida Querida
3.1.1. Desde la Redprodepaz
La dignidad humana como eje central de la noción Vida Querida surge con la
reestructuración de los Programas de Desarrollo y Paz que iniciaron en 1995 en el Magdalena
Medio, sobre las hipótesis de Amartya Sen y el Desarrollo Humano, cuya experiencia y
aprendizajes mostró a sus ideólogos las posibilidades de replicarlo en otras regiones del país en
situación de pobreza, a la vez que develó varias cuestiones que tendrían que replantearse debido
a la historia de conflicto armado interno del país, a las relaciones entre el modelo de desarrollo
actual con la violencia y a la necesidad de comprender a las comunidades desde sus territorios.
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concebir el territorio implicaba su complejidad material e inmaterial, su ubicación
y características físicas, como toda la vida y la energía subjetiva que lo
constituyen, era hablar de dignidad y de la relación hombre – sociedad –
naturaleza. Justamente esta conciencia sobre los territorios donde se querían
construir e implementar esos Programas de Desarrollo estaban atravesados por el
conflicto armado colombiano. Lo que nos llevó a hablar de la dupla Desarrollo y
Paz. (Marco Fidel Vargas – EI04).
Es decir, estos ejes centrales del territorio, la paz, la pobreza, las subjetividades y las
vulneraciones que generaba tanto el modelo de desarrollo imperante como las consecuencias y el
impacto del conflicto armado, les llevó a la necesidad de plantear una noción de desarrollo desde
el humanismo y la teoría de la complejidad, que les permitiera partir de la comprensión del
mundo y de los seres humanos como inmersos en un campo de relaciones, en los que están
situados, con unas realidades y unas posibilidades particulares de vida y el reconocimiento y
articulación con los actores presentes en sus territorios, aspecto en el cual concuerdan todos los
ideólogos entrevistados.
Como lo mencionaba Marco Fidel Vargas (EI04), el equipo de ideólogos de los PDP se
informó de los debates académicos sobre el modelo de desarrollo, dados desde la década del 70 a
nivel internacional, en la búsqueda de un modelo que pudiera ser aplicable a estas realidades en
las regiones, identificando algunas perspectivas radicalmente opuestas a la continuación de
cualquier forma de desarrollo y otras que planteaban alternativas como el ajuste de los niveles de
explotación de recursos naturales y de la relación seres humanos – naturaleza. A partir de estos
hallazgos tanto en terreno como en la academia, llegan a esta conclusión:
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Francisco de Roux sostiene la tesis de que hay que humanizar el capitalismo (…)
Este modelo de Redprodepaz se plantea desde el insertarse en el sistema para
entrar en diálogo con éste sistema y transformarlo desde una visión humanista.
(Marco Fidel Vargas, – EI04).
Esta visión humanista que retoma elementos de la Teoría de Investigación Acción
Participativa (IAP), el desarrollo humano integral sostenible y del Buen Vivir, les permitió
identificar e integrar los elementos y dimensiones que caracterizan la noción de Vida Querida,
concepto que surge de estas experiencias de los PDP. La noción de Vida Querida es identificada
por todos los ideólogos entrevistados con un enfoque endógeno y de práctica colectiva, que tiene
como eje central de acción y proyección la dignidad humana, bajo la convicción de que todos los
seres humanos somos iguales en dignidad (De Roux, 2015), sobre todo si se tiene en cuenta las
vulneraciones a la dignidad generadas por la violencia y el narcotráfico en los territorios
colombianos, como lo retrata Gonzalo Murillo,
Frases como: “Me vende la tierra o negocio con la viuda”, evidencian una manera
de victimizar a la población en función del acceso a la tierra. Otra forma es
cuando la gente se ve empujada a tener que sembrar cultivos de uso ilícito o se ve
obligada a tener que deforestar para poder sembrar un cultivo que les genere un
medio de vida frente a la falta de asistencia técnica, vías de acceso o acceso a
mercados. (Gonzalo Murillo-EI01).
Así, la Vida Querida trata de “la vida misma, proteger a la gente y acompañarla en el
proceso de construcción de vida digna para que nunca más sean un instrumento de nada ni nadie”
(REDPRODEPAZ, 2018, pág. 7).
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Los ideólogos entrevistados coinciden en que no hay una definición de desarrollo
unificada que configure la base del concepto Vida Querida, por el contrario, es diversa y en eso
radica la riqueza que todas las visiones aportan a la Red y a los Programas (Jorge Tovar – EI02).
La visión de desarrollo del Caribe es distinta de la visión del Cauca y la de los Llanos Orientales,
“pero, además, empieza a tener especificidad en el desarrollo poblacional: uno es el desarrollo
que quieren las mujeres, otro el desarrollo que quieren los jóvenes y otro el desarrollo que
quieren comunidades étnicas” (Nazhry Zhaguy – EI06).
Recogiendo los planteamientos de los ideólogos entrevistados de la Redprodepaz, se
puede decir que la forma en que es comprendido el desarrollo desde la pluralidad de lugares y
actores sociales abarca elementos como: el reconocimiento de los conflictos que generan
distintas visiones de desarrollo, el diálogo, la negociación y los acuerdos de esas visiones entre
los distintos actores habitantes de un territorio; el fortalecimiento organizativo comunitario para
la toma de decisiones y lograr incidir al menos en los espacios locales; el fortalecimiento del
tejido social roto por el conflicto social y armado (Gonzalo Murillo-EI01); la generación de
capacidades y la autogestión como punto de partida de cualquier proceso de transformación
desde las bases, de condiciones de vida que les dé tranquilidad, en correspondencia con sus
cosmovisiones (Jorge Tovar – EI02); el autoconocimiento emocional, epistemológico, espiritual
y social porque “Si usted no tiene un autoconocimiento no puede decidir sobre usted misma y
sobre en qué quiere avanzar” (Bernardo Toro – EI03); los principios de la democracia
participativa, la toma de decisiones colectiva y el respeto a la vida digna de las personas (Karoll
García Pineda - EI05); la comprensión de las comunidades como procesos vitales de larga
duración (Nazhry Zhaguy – EI06); la calidad de vida basada en el ser humano como fin en sí
mismo; el principio de la cultura para darle espacio al campo simbólico, a los imaginarios, los
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deseos y las proyecciones de los mismos pobladores con el fin de movilizar sus subjetividades en
sus territorios y romper todas las condiciones materiales que le impedían su movilidad; la
construcción de relaciones sostenibles entre seres humanos – naturaleza, minimizando los
impactos ambientales y la construcción de lo público (Marco Fidel Vargas – EI04).
Algo que constituye el desarrollo, de lo que se alimentan las teorías, son las posibilidades
de aplicación y logros en las prácticas cotidianas de la gente, como también todas las
contradicciones, vicisitudes y retos que enfrentan en sus caminos, el campo, visto como un lugar
de interacciones entre las diferentes prácticas sociales, entendidas estas últimas como una red de
relaciones objetivas entre posiciones. En la propuesta de Pierre Bourideu, esta actividad
dependería del habitus, entendido este como “un conjunto de principios de percepción,
valoración y de actuación debidos a la inculcación generada por el origen y la trayectoria social”.
(García, 2017).
Frente a este escenario de múltiples tipos de prácticas “en las que se ponen en tensión las
comprensiones sobre el ser humano, la cultura y la sociedad” (Barragán, Martínez, & Quiroga,
2018) se podría decir que los ideólogos identifican tres tipos de tenciones en las que los PDP y
la Redprodepaz aún se quedan sin lograr grandes avances: 1) el fortalecimiento en la incidencia
política y la construcción de lo público en las comunidades; 2) lograr que las comunidades no
sean beneficiarios sino actores constructores de sus propias proyecciones; 3) el desarrollo de las
comunidades. Además de mencionar que los financiadores siempre resultan incidiendo en los
proyectos comunitarios (Gonzalo Murillo-EI01). Lo anterior, evidencia de cómo las nociones del
desarrollo, surgen desde las prácticas y se transforman a través de sistemas de relaciones.
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Desde esta perspectiva, se busca superar la visión lineal, económica y disciplinar del
desarrollo, partiendo de un enfoque más integral, más complejo que articule múltiples variables
que constituyen la vida individual y colectiva de los seres humanos, desde donde es posible
comprender por qué la pobreza en los territorios. A partir de esto, la Redprodepaz propone cinco
ejes desde los cuales ha llevado a cabo los Programas de Desarrollo y Paz en las distintas
regiones del país: 1) la gobernanza, 2) el territorio y el ambiente, 3) la reconciliación y
convivencia, 4) el desarrollo humano integral, 5) la educación y la cultura. Si se quisiera asignar
un nombre al campo del desarrollo desde la ideología de la Redprodepaz, este sería: La Vida
Querida, como un espacio de saber práctico donde las comunidades se piensan a sí mismas y
proyectan su visión compartida de territorio, construida participativamente desde sus intereses
colectivos y contextos de vida, mediante la transformación de prácticas socioculturales.
3.1.2. Desde los Programas de Desarrollo y Paz
De los 10 casos indagados, tres se centran en el desarrollo productivo y económico como
eje motor de la experiencia y de sus apuestas de desarrollo, es decir, se relacionan con el eje de
desarrollo humano integral. I) En los Montes de María consiste en un modelo novedoso con
enfoque sostenible para el fortalecimiento productivo y económico de pequeños y medianos
productores, que propuso pensarse desde la relación Hombre-suelo-planta-ambiente y desde ahí
busca fortalecer el arraigo familiar, la seguridad alimentaria y las capacidades de los pobladores
para gestionar sus proyectos colectivamente (Experiencia-S08). II) en el Magdalena Medio una
de las experiencias está basada en el desarrollo humano y sostenible, desde la legalización de
predios para cultivos de cacao, la seguridad alimentaria y la asesoría técnica integral que cobije
lo comercial, gerencial, financiero bancario y otras fuentes de recursos, en articulación
interinstitucional para la sostenibilidad de la cooperativa ECOCACAO (Experiencia-S06). III) en
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Norte de Santander una de las experiencias se centra en el fortalecimiento de las áreas
individuales, sociales y laborales de los jóvenes, a partir de tres ejes: emprendimiento juvenil,
asociatividad y generación de empresas agropecuarias (Experiencia-S05).
Tres experiencias se ubican en el eje educación y cultura: I) en el Magdalena Medio, se
trata de un proyecto de educación superior enfocado en fortalecer la docencia, investigación y la
proyección social de los pobladores (Experiencia-S01).; II) en el Cauca se centra en la educación
superior mediante el reconocimiento y fortalecimiento de un modelo educativo acorde a los usos
y costumbres, intereses, necesidades y proyección de las comunidades indígenas (ExperienciaS10).; y III) en el Guaviare, consiste en una estrategia de diálogo y recuperación de saberes
indígenas de los pueblos Tukano Oriental para su revitalización cultural y la transmisión de sus
conocimientos, saberes, usos y costumbres a las nuevas generaciones (Experiencia S02).
Otros dos casos plantean como su apuesta de desarrollo colectivo la dimensión política
relacionada con el eje de gobernanza: I) en la subregión del Patía se trata de un proceso de
fortalecimiento cultural, de capacidades organizativas de las comunidades y organizaciones
sociales que contribuyen desde los procesos colectivos a la generación de acciones
transformadoras para la conservación del territorio como bien de interés general (ExperienciaS03); y II) en el Cauca, la apuesta principal es por el derecho al territorio ancestral, la autonomía
de los pueblos indígenas, el fortalecimiento de la participación, la recuperación de sus
conocimientos frente a una economía propia, autonomía alimentaria, recuperación de su idioma
ancestral, conocimientos en educación, cosmovisión y construcción del pensamiento propio
(Experiencia-S07).
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De los dos últimos, uno desarrolla el eje de territorio y ambiente: el Programa de Norte
de Santander el cual se centra en la educación ambiental desde los Comités de Educación
Ambiental (CEAM), para la construcción de una visión unificada e integral sobre el Nudo del
Páramo de Santurbán como territorio y la ejecución de los acuerdos participativos construidos
colectivamente con base al cuidado y la educación ambiental (Experiencia-S09). Y, finalmente,
la experiencia del Huila, desarrolla el eje de reconciliación y convivencia, desde la capacitación
y generación de empoderamiento de los pobladores de la región en DDHH y DIH para defender
la vida de las familias como unidad organizativa y establecer mecanismos de protección ante las
amenazas del conflicto armado (Experiencia-S04).
De estas experiencias se pueden observar tres cuestiones relacionadas con las brechas
entre teoría y práctica, desde los enfoques agenciados por las comunidades a través de la
autogestión, el relacionamiento interinstitucional y la construcción de la Vida Querida. En primer
lugar, sólo tres programas se centran en el desarrollo de procesos productivos (S05, S06, S08),
que, si bien se encaminan al crecimiento económico como mejoramiento de la calidad de vida de
sus comunidades, son puntos de partida para trabajar las otras dimensiones que hacen parte de lo
que ellos identifican como dignidad humana: seguridad alimentaria, educación, fortalecimiento
de la convivencia y el trabajo colectivo, capacitación y gestión de relaciones interinstitucionales,
legalización de la tierras, arraigo familiar y relaciones seres humanos – naturaleza. Así mismo,
indica que los proyectos productivos no son la única forma en que las comunidades orientan las
visiones de desarrollo para construir vida digna, sino que ésta se busca desde las otras
dimensiones que podrían repercutir en los proyectos productivos económicos como las
experiencias (S01, S02, S03, S04, S07, S09, S10).
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En segundo lugar, la educación tanto formal en los niveles bachiller y profesional como
en los múltiples espacios de formación y capacitación comunitarios, es un eje transversal en
todas las experiencias, independientemente de su punto de partida. Este eje les da la posibilidad
de acercarse a conocimientos múltiples que van desde la investigación orientada al conocimiento
propio de la comunidad y el territorio, pasando por abordar el funcionamiento de las
instituciones y actores sociales con quienes conviven, hasta permitirles proyectarse en sus
relaciones con el espacio que habitan, con los demás actores sociales y acordar colectivamente
los espacios de incidencia hacia donde se dirigen sus apuestas. Como fue mencionado en la
experiencia del Guaviare:
Estas prácticas pueden ser útiles para dignificar culturas y poblaciones que se han
visto afectadas por procesos históricos en su estima, tanto al interior de estas
comunidades y su modo de percibirse, como para la sociedad mayoritaria
occidental quien no los ha visto con una buena estima y los ha tratado de manera
peyorativa, no reconociendo sus prácticas y saberes culturales como valiosos y
dignos. (Experiencia S02).
Este acto de “dignificar culturas y poblaciones que se han visto afectadas por procesos
históricos en su estima”, aplica a todas las poblaciones participantes de las experiencias que han
sido víctimas del conflicto armado y de la violencia del modelo de desarrollo hegemónico, a lo
que como respuesta han planteado iniciativas organizativas de educación propia como:
Universidad Autónoma Indígena e Intercultural (UAIIN), un proceso que consolida y cualifica
los planes y proyectos de vida, potenciando la diversidad cultural en el marco del Sistema
Educativo Indígena Propio en el Cauca (Experiencia-S10); Marí masísé bueseth, revivir los
saberes del pueblo Tukano del Guaviare (Experiencia.S02); Gestores humanitarios, una iniciativa
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de paz, en el Huila (Experiencia.S04); Jóvenes rurales construyendo caminos de paz y
emprendimiento del Norte de Santander (Experiencia.S05); Campus de Innovación Educativa
para la reconciliación en el Magdalena Medio (Experiencia-S01) y Comités de Educación
Ambiental Municipal (CEAM), en Norte de Santander (Experiencia-S09).
En este sentido, la educación, la investigación, el conocimiento propio, el acceso al
conocimiento y el diálogo de saberes con otras comunidades, con la academia y con otras
instituciones que hacen parte de sus contextos de vida, surge como una categoría emergente de
gran importancia y transversal a todas las apuestas y nociones de desarrollo que llevan a cabo las
comunidades. Por lo tanto, hace parte del pliego de exigencias de garantías y reivindicaciones al
Estado colombiano y los gobiernos de turno nacionales y locales, presentando sus propios planes
de educación ajustados a sus intereses, usos, costumbres y cosmovisiones.
En tercer lugar, la integración de la reconciliación y la convivencia como un eje
articulador de las experiencias, porque hace explícita una de las relaciones entre desarrollo y paz
desde las comunidades como agentes y no sólo víctimas en escenarios de conflicto armado,
como base de una noción de desarrollo gestionada desde el marco normativo de DDHH y el
DIH, como herramienta de apropiación de sus derechos para exigir al Estado y a las instituciones
en general su restablecimiento y garantía. Específicamente, dos de las experiencias plantean éste
como motor de desarrollo de sus comunidades: Campus de Innovación Educativa para la
reconciliación en el Magdalena Medio (Experiencia-S01) y Gestores humanitarios, una iniciativa
de paz, en el Huila (Experiencia-S04). Esta dimensión de la reconciliación y la convivencia no es
planteada como una dimensión que hace parte importante de las nociones de desarrollo
planteadas desde las teorías clásicas hasta las alternativas con enfoque endógeno propuestas por
la academia.
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Finalmente, en los apartados siguientes, profundizaremos en otros dos puntos relevantes.
El primero tiene que ver con la relación seres humanos – naturaleza, desde la cual surgen estas
teorías alternativas al desarrollo, para explorar cómo ocurre desde esta noción de la Vida
Querida. El segundo está relacionado con uno de los aspectos en los que se identifica la mayor
brecha entre teoría y práctica del desarrollo: las estructuras financieras y burocráticas como
dinamizadoras de las apuestas alternativas al modelo de desarrollo hegemónico.

3.2. Recursos naturales, entorno y medio ambiente: relaciones territoriales múltiples
con la naturaleza
Una de las principales dimensiones abordadas que soporta las teorías alternativas al
desarrollo es la relación de los seres humanos con la naturaleza, la cual es reconceptualizada en
distintas formas, partiendo del reconocimiento de problemas ecológicos emergentes de la
sobreexplotación de los recursos naturales, los daños ambientales, la contaminación y el cambio
climático, como consecuencias de los ciclos de producción, distribución, consumo y generación
de residuos del desarrollo industrializado e institucionalizado, desde los años 30 del siglo XX, de
acuerdo con lo planteado por el autor Santiago Sánchez (2020 en edición). Es decir, la naturaleza
ha sido la materia prima para el sostenimiento del modelo de desarrollo hegemónico basado en el
crecimiento económico.
Desde las experiencias estudiadas, predominan varias concepciones sobre la naturaleza y el
territorio muy marcadas por el devenir histórico y cultural de las comunidades que, si bien
mencionan esta misma preocupación ambiental y la necesidad de implementar medidas al
respecto, lo que también define sus relaciones con la tierra, el territorio y la naturaleza son las
luchas por la permanencia en ellos y la defensa por la vida, lo cual plantea otro punto de relación
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convergente entre desarrollo/pobreza y paz/violencia y que coincide con la noción del Buen
Vivir.
En este sentido, las relaciones se han construido y conceptualizado de formas distintas entre
comunidades campesinas e indígenas participantes de los Programas de Desarrollo y Paz en las
distintas regiones. Por ejemplo, en el caso de las comunidades indígenas del Cauca, los
programas son enfocados a darle continuidad a estas luchas por la defensa de la madre tierra, la
recuperación de sus territorios ancestrales expropiados, iniciadas desde la década del 70 con la
creación del CRIC en Toribío, Cauca, que agrupa a diez pueblos indígenas. Desde ese momento.
se comienza a generar conciencia política en las comunidades y a motivar, en los
diferentes espacios de reunión, sobre la importancia de fortalecer nuestras formas
de organización, recuperar las costumbres propias y el idioma ancestral, fortalecer
una propuesta económica propia, valorar nuestra cosmovisión y conocimientos en
salud y educación, consolidándose así la Plataforma de lucha que aún hoy guarda
vigencia y constituye el camino que ha orientado al movimiento indígena en el
departamento del Cauca (Experiencia S07).
Lo cual da cuenta de una relación compleja de los pueblos indígenas con la tierra, el
territorio y la naturaleza, que tiene convergencia con la noción de Vida Querida propuesta por la
Redprodepaz, articulando todas las dimensiones de la vida social indígena en función de una
lucha histórica sobre la distribución de la tierra y el derecho al territorio no resuelta, pero que ha
tenido logros significativos en el ámbito político nacional, como la ratificación de las autoridades
indígenas como autoridades ambientales por parte del Ministerio del Medio Ambiente y
Vivienda (Experiencia-S07).
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En el caso de las experiencias en los Montes de María (Experiencia-S08) y el Magdalena
Medio (Experiencia-S06), la relación que construyen con la tierra y la naturaleza parte desde sus
proyectos productivos con una apuesta por el desarrollo económico integral y sostenible,
construida sobre las relaciones Hombre-Suelo-Plantas-Ambiente (Experiencia-S08), desde la
cual tratan de implementar una noción de sostenibilidad que armonice el crecimiento económico,
la consolidación de sus procesos organizativos locales y el aprovechamiento de los recursos
naturales con que cuentan en sus regiones. Esto lo han logrado mediante procesos de
investigación propia que, recordemos, hace parte de una de las categorías emergentes en esta
investigación. Además del acceso a la asistencia técnica integral y a la implementación de
modelos productivos innovadores y armonizadores de la relación explotación de los recursos
naturales y crecimiento económico, como los cultivos agroforestales y el modelo Multiproducto.
Esto permite que el modelo de Finca Campesina Integral (Experiencia-S06) avance con
seguridad alimentaria, diversificación del ingreso, varios productos líderes con orientación
agroindustrial y productos especiales que orienten la producción hacia nichos de mercado
internacional permitiendo una participación en el valor agregado, desde sus modelos productivo
Multiproducto, teniendo en cuenta la capacidad de regeneración de la tierra, el crecimiento
económico de los campesinos para mejorar su calidad de vida e incentivar el desarrollo de otras
áreas de la vida social que son identificadas a partir de la categoría de Desarrollo y Procesos de
Modernización.

3.3. Estructuras financieras y burocráticas como dinamizadoras de las experiencias
Una de las brechas entre teoría y práctica identificadas a partir de las experiencias de los
PDP, se encuentra en los procedimientos llevados a cabo para poder hacer realidad esas nociones
de desarrollo de la Vida Querida. Si bien parten desde la construcción propia de las
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comunidades, éstas necesariamente deben apoyarse en la construcción de relaciones tipo
articulaciones, convenios y pactos interinstitucionales con el Estado, empresas privadas,
organismos de cooperación internacional, organismos multilaterales y ONG’s, que les permita
conseguir los recursos económicos, logísticos y humanos necesarios para llevar a cabo sus
propios procesos, lo cual se traduce en la gestión e implementación de proyectos.
Lo que ocurre en este entramado de relaciones interinstitucionales, que son más evidentes en
el caso de las experiencias enfocadas en el desarrollo económico, es que esos actores enmarcan
sus prácticas en el marco estructural financiero y burocrático que hace parte de la base
estructural de funcionamiento del modelo de desarrollo económico imperante. En este sentido,
no permite que estos procesos comunitarios puedan separarse mucho de esa base estructural del
desarrollo económico, el cual sigue permeando sus propias nociones y haciéndolos dependientes
de estas relaciones y procedimientos que han generado esas brechas socioeconómicas de ricos pobres y condiciones de vulnerabilidad. En este sentido, por ejemplo, algunos procesos como el
de Montes de María (S06) y el del Magdalena Medio (S08) con la producción del cacao,
lograron establecer acuerdos para negociar alternativas de financiamiento bancario acordes con
los ciclos de vida y de producción en sus fincas, de modo que les permita el tiempo de
crecimiento y maduración de sus cultivos para comercializarlos y tener los recursos para pagar
los créditos. Sin embargo, no logran ser una alternativa totalmente distinta y a pesar de que el
desarrollo desde la noción de Vida Querida propuesta por Redprodepaz trata de darle un giro al
enfoque, donde éste no es el fin en sí mismo, sino el desarrollo como medio para conseguir la
vida digna colectiva desde las comunidades, de abajo hacia arriba, pareciera que no se logra salir
de la unilateralidad proveniente de arriba hacia abajo. Así también lo indica el ideólogo Gonzalo
Murillo:
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Los programas, entre otras cosas condicionados por los financiadores, se
enfocaron mucho en el desarrollo económico, es decir, a proyectos productivos
que generaran ingresos para las comunidades para que se arraiguen al territorio,
pero fue muy débil en las apuestas políticas y sin apuesta política no hay
posibilidades de desarrollo integral humano sostenible y todos los adjetivos que se
le quieran colocar a la palabra desarrollo. ¿Por qué? Porque estamos en una
economía de mercado, gústenos o no nos guste, siempre tendrá que salir el
producto a venderlo en un mercado. Así sea las Ecomunes de las FARC (Gonzalo
Murillo-EI01).
En los planteamientos de las teorías alternativas al desarrollo con enfoque endógeno, no
se logra encontrar una propuesta sobre cómo en las prácticas del desarrollo se podría lograr
consolidar una alternativa a estas estructuras burocráticas y financieras que devienen del modelo
de desarrollo económico hegemónico, por las cuales se tramita una buena parte de las relaciones
y se tranzan procedimientos, servicios, beneficios, las relaciones mercado- consumo que hacen
parte de la vida cotidiana individual y colectiva, de modo que no caigan en perpetuar estas
cadenas que han contribuido a la explotación y destrucción cultural, social, política y ambiental
de modelos de vida plurales y diversos. De hecho, es desde estas estructuras financieras y
burocrática desde donde se afecta y se victimiza también en la dignidad y en la estima a las
comunidades de los territorios que no tienen fácil el acceso a estos trámites, son costosos y
resultan siendo reproductores de discriminación social y cultural, como lo retomamos de la
experiencia del pueblo Tukano en el Guaviare, cuando hablamos de la educación.
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Sobre esta cuestión, el ideólogo Bernardo Toro habló de la necesidad de construir un
proyecto ético sobre la base del ganar – ganar, aplicado a todo lo que tranzamos en nuestra vida
cotidiana:
¿Cómo hacemos modelos de transacciones que generen siempre condiciones
ganar-ganar? Porque ¿qué es una transacción ética? Ya sea emocional, política,
económica, cultural, espiritual o social, una transacción ética es una transacción
que tiene características ganar-ganar. Por la formación que tenemos hacemos
transacciones siempre ganar-perder. Lo mismo, ser honrado qué es, saber hacer
transacciones ganar-ganar, o sea, que el otro no pierda, pero yo tampoco. Un
modelo de mercado construido en las relaciones ganar – ganar, se hace justo y
equitativo (Bernardo Toro – entrevista EI03).
Es decir, la cuestión es lograr que las comunidades negocien y trancen sus propuestas o
partes de ellas, en ese entramado de relaciones interinstitucionales (Estado, empresas,
organismos de cooperación internacional, organismos multilaterales y ONG’s), de modo que les
permita un ganar – ganar, y que sus apuestas de desarrollo endógeno no se vean transformadas
conforme a los intereses de sus financiadores. A este escenario es al que se debe llegar y es, en
resumen, la finalidad de la propuesta de desarrollo alternativa y endógena que se piensa desde las
experiencias analizadas y desde la misma Redprodepaz.
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4. Conclusiones
En función del objetivo de esta investigación, se presentarán los resultados que debido a
la dinámica de la ruta metodológica de meta-sistematización y de análisis simultaneo entre las
tres fuentes de saber, se presentan de una manera integradora, en el esfuerzo por dar significado a
las experiencias, a la vez que se reconoce e incluye a los actores, proporcionándole al proyecto
una expresión participativa y construyendo un conocimiento compartido, para generar una
propuesta de conceptualización del desarrollo desde las experiencias mismas. De esta manera,
fue posible identificar las convergencias y diferencias entre las nociones de desarrollo, por un
lado, a través de categorías de análisis que las distintas corrientes teóricas plantean y, por otro
lado, desde las categorías emergentes en las experiencias comunitarias de los PDP,
1. La distancia entre la teoría y la práctica constituye la principal tensión en la construcción
colectiva de nociones de desarrollo, hecho que define cómo se resuelven los procesos
comunitarios frente a las apuestas propias de desarrollo. En el hacer o llevar a cabo una
iniciativa mediante transformación de prácticas socioculturales, es donde se definen los
verdaderos rumbos y posibilidades de los procesos comunitarios y proyecciones de las
nociones de desarrollo.
2. Las principales convergencias entre teoría y prácticas del desarrollo se observaron en las
categorías Desarrollo Social y Participativo y Desarrollo Territorial/Regional, que son
el punto de partida y principal eje de acción colectiva de la noción de Vida Querida
propuesta desde la Redprodepaz y plasmada en los Programas de Desarrollo y Paz. La
Redprodepaz retoma planteamientos principalmente de las teorías alternativas del
desarrollo, que parten desde un enfoque endógeno, donde los seres humanos son la base
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3. del desarrollo, como medio y como fin en sí mismo, abarcando las capacidades,
libertades y necesidades existenciales y axiológicas y retomando la convicción de que
todo proyecto de vida social o plan de desarrollo debe surgir de la construcción colectiva
desde y con las bases sociales participando activamente, que propuso, como lo propone la
IAP. Igualmente, retoma planteamientos de las teorías con enfoque territorial y rural que
proponen siempre como punto de partida las relaciones que se construyen entre los
Pobladores y los espacios que habitan, lo que evidencia la diversidad y pluralidad
cultural, económica, política y social de los sujetos, las realidades y los conflictos que
configuran los territorios.
4. Emergen las siguientes categorías desde el análisis de la meta-sistematización que
escapan a los referentes teóricos estudiados:
A. Desarrollo Pobreza y Violencia, que surge de reconocer en los territorios a las
comunidades como víctimas de la violencia del conflicto social y armado histórico
del país y de la violencia generada por la implementación de un modelo de desarrollo
centrado en el crecimiento económico, de arriba hacia abajo y no participativo. Estas
violencias han generado un cambio en la forma en que las comunidades sentipiensan
el desarrollo desde la dignidad humana, priorizando la atención en las consecuencias
negativas que se han quedado en sus territorios, en la ruptura del tejido social, en el
abandono de las prácticas culturales y en la vulneración de sus derechos
fundamentales. A partir de ahí, algunas comunidades se han centrado en la formación
y conocimiento del marco normativo de los DDHH y el DIH para exigir su
restablecimiento y garantía y como estrategia para hacer frente a los conflictos que
continúan afligiendo sus territorios. Con base en estas realidades es que la
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B. Redprodepaz propuso como uno de sus ejes de acción la Reconciliación y
Convivencia.
C. Desarrollo y Conocimientos e Investigación, emerge de la necesidad de acceder al
conocimiento como una dimensión fundamental y transversal a todas las dimensiones
humanas en las que se enfoque el desarrollo y que está muy relacionada con las
violencias en los territorios, es decir, con la categoría anterior. En las experiencias de
los PDP, esta categoría transita y abarca varios escenarios, desde el acceso a la
educación formal y profesional, las apuestas de educación propia, el
autoconocimiento de las comunidades y sus territorios para el fortalecimiento cultural
y comunitario, la investigación colaborativa y participativa como forma de
construcción de conocimiento, la difusión de conocimientos producidos por la
academia y las instituciones, el diálogo constante de saberes étnicos, comunitarios,
académicos, institucionales que contribuyan a los procesos comunitarios.
D. Finalmente están las categorías Desarrollo Complejidad y Sistematicidad y Diálogo
entre economías industriales y economías locales, que surgen desde esas
interrelaciones de actores sociales presentes en los territorios: comunidades étnicas,
campesinas y urbanas; Estado local, regional y nacional; empresas; organismos
internacionales de cooperación, financieros y bancarios, que se hacen partícipes en la
gestión de los Programas de Desarrollo y Paz y de las nociones de desarrollo de las
comunidades.
5. En este sentido, la Vida Querida es una noción de desarrollo propuesta desde la
Redprodepaz, expandida, dinámica y plural, no unificada, que tiene como principio de
acción la dignidad humana. Desde la práctica, logra abarcar varios planteamientos
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6. principalmente de las teorías alternativas del desarrollo (con algunas influencias de las
corrientes clásicas), y orientada a transformar las percepciones de vida existentes hacia
una concepción donde prima el ser humano como centro, como punto de partida y como
propósito del desarrollo mismo.
Este concepto parte de la construcción social desde las comunidades, de las
realidades históricas de sus territorios, de las subjetividades que se hacen parte de sus
historias y formas de vida y las proyectan a través de la educación, el fortalecimiento del
tejido social comunitario, la conciencia ambiental y el cuidado de la naturaleza como
proveedora de los recursos de los que depende la vida de los seres humanos, el
fortalecimiento participativo, la gobernanza y la incidencia política de las comunidades,
la exigencia del restablecimiento de los derechos fundamentales, la protección de la vida
ante escenarios de violencia, la autonomía y la defensa de los territorios, la garantía de la
propiedad de la tierra y la defensa de la diversidad cultural. Como apuesta metodológica
de la Redprodepaz, la Vida Querida propicia la construcción ideológica y práctica de las
nociones de desarrollo integrando las voces y experiencias vitales presentes en los
territorios: las de las comunidades, las de la Redprodepaz e instituciones gubernamentales
y no gubernamentales con quienes abren espacios de diálogo y articulación de procesos.
Es decir, es una noción dinámica en el sentido que con el tiempo se va redefiniendo de
acuerdo con los avances de cada proceso comunitario.
7. Aunque la Vida Querida parte del principio de dignidad humana como un eje de
convergencia de todas las apuestas y Programas de Desarrollo y Paz en el país, en las
experiencias y entrevistas analizadas, no existe una sola visión, unificada ni unilineal
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8. sobre la noción de desarrollo. SE identifica que es en su multiplicidad práctica donde
emerge su importancia y riqueza.
9. Con base en las observaciones, hallazgos y conclusiones anteriores, se identificó que en
torno a la legitimidad, en el campo del desarrollo desde la Redprodepaz, las tensiones
entre teoría y prácticas del desarrollo residen, por un lado, en las dimensiones de los seres
humanos que se priorizan en las nociones de desarrollo desde las experiencias vitales de
las comunidades, y, por otro lado, ocurren en el hacer o llevar a cabo iniciativas que se
proponen la transformación de prácticas sociales, culturales, económicas, políticas,
ambientales, individuales y colectivos, porque es en los procesos de su ejecución donde
se van definiendo los verdaderos rumbos y posibilidades de los procesos comunitarios y
de sus proyecciones de desarrollo. En este sentido, se identificaron tres ejes específicos
donde se presentan estas tensiones:
a. La interinstitucionalidad desde la estructura financiera y burocrática como
factor que asegura que el modelo de desarrollo económico se replique y, en este
sentido, se escapa entender cuál es ese sistema de relaciones reales en las que
están insertas las comunidades que, a pesar de las contradicciones emergentes, en
la mayoría de casos son las únicas relaciones a las que pueden acudir para
conseguir el músculo financiero y los recursos humanos, logísticos y económicos
necesarios para sus procesos de desarrollo propio. Quedando con pocas
posibilidades fácticas de replantear e, incluso, crear nuevas estructuras desde
abajo, que sean acordes a sus visiones de vida y procesos de desarrollos propios.
Estas estructuras financieras y burocráticas para la gestión de procesos o cualquier
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b. iniciativa ciudadana, individual o colectiva han sido las generadoras y
replicadoras de las brechas sociales y culturales existentes.
c. La sistematicidad desde la articulación entre comunidades, academia,
educación e investigación, pues en la academia aún subsiste la falta de difusión o
en su defecto, la ausencia de método en la transmisión de los conocimientos que
produce sobre las problemáticas sociales, culturales, ambientales o dinámicas de
vida de distintas poblaciones. Las entidades que financian la producción de
investigación, lo hacen sólo desde una parte de la cadena de valor de la
construcción de conocimientos, esa parte es la del proceso investigativo y la
publicación correspondiente sobre los conocimientos producidos, pero muy pocas
veces se financia la retribución de esa información a las comunidades en un
lenguaje pertinente, desde dispositivos o en formatos a los que ellos tengan
acceso, de modo que contribuya a sus propios procesos de creación y
fortalecimiento del desarrollo. Además de esto, no se fomenta el acceso al
conocimiento en general y el diálogo de saberes con otras comunidades, con la
academia y con otras instituciones que se involucran en sus procesos,
desconociendo que el valor del conocimiento de las bases para la toma de
decisiones, la innovación en los procesos sociales y la incidencia política en otras
esferas más allá de lo comunitario.
d. La relación entre pobreza/violencia/desarrollo, como fue mencionado en las
categorías emergentes, las nociones de desarrollo de las comunidades parten de
sus necesidades de atender y restaurar tejido social, sentido y calidad de vida
fragmentados por las violencias que viven, lo que les implica una labor de
- 75 -

e. reconstrucción y resignificación de todas sus dimensiones de vida, inclusive la
económica, para volver a construir una vida digna, la Vida Querida.
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5. Anexos
Anexo I. Guión de entrevista semiestructurada
Es menester identificar cuál es el valor agregado de las entrevistas frente a otro tipo de
metodologías de recolección de datos, v,g. la encuesta. En este caso, pretendemos resignificar los
constructos conceptuales a partir de las vivencias de las personas que han estado vinculadas al
“desarrollo real” bien sea en un nivel ideológico (proponiendo y formulando políticas o
proyectos de desarrollo), en un nivel ejecutivo (implementando esas medidas), o en un nivel
substancial (como objeto individual o colectivo sobre quien se aplican las medidas de desarrollo
y cambio social dirigido, en la terminología al uso, “beneficiarios”).
Preguntas para los ideólogos y promotores de los Programas de Desarrollo y Paz
Público objetivo: Ideólogos de los Programas de Desarrollo y Paz, la Redprodepaz y las Escuelas
de Desarrollo y Paz.
Tiempo aproximado de la entrevista: 40 minutos
Recursos: guía de entrevista, audio o video grabadora y/o cámara de fotos.
Guión:
Se presenta de manera somera los objetivos de la investigación, y de dónde surge.
Se hace un contexto, relacionando la historia y trayectoria del personaje en cuestión, destacando
los elementos más importantes que se encontraron en el trabajo de investigación y
documentación.
1. Pregunta relacionada a la trayectoria e historia de vida de la persona y su relación
con los Programas de Desarrollo y Paz (ya que son estos la unidad básica objeto de
estudio en la investigación)
Con esta pregunta se pretende hacer un contexto de manera individual acerca de las
diferentes perspectivas personales de los procesos sociales, comunitarios y territoriales.
2. ¿Por qué Desarrollo y Paz? ¿Desarrollo para la paz? ¿Paz y Desarrollo? Parece
evidente que no se trata de un juego de palabras, si no que hay una apuesta política,
o ideológica si se quiere. ¿Cuál es esa apuesta?
(Si bien, tanto los Programas de Desarrollo y Paz como las Escuelas de Desarrollo y Paz,
hacen explicita la noción de desarrollo en su nombre y su actuación, existe poca
investigación y documentación en su estructura, acerca de lo que se entiende por
desarrollo. Esta pregunta pretende identificar cuál fue la noción de desarrollo que se
pensó cuando se ideo esta apuesta por el desarrollo y la paz, y cuál es o cómo ha variado
dicha noción hasta el día de hoy.)

3. Después de todos estos años de implementar medidas de desarrollo ¿cuál es el
balance a día de hoy? ¿los territorios se han desarrollado? ¿qué desarrollo?
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Esta pregunta pretende confrontar a los personajes en cuestión acerca del éxito relativo de
las medidas implementadas en los territorios, y hacer un análisis crítico y retrospectivo de
la evolución de las dinámicas y discursos “desarrollistas”.
No se trata de interpelar no acerca del éxito en su carrera profesional, ni un
cuestionamiento sobre la pertinencia o eficacia de las medidas tomadas. Más bien se trata
de revisar qué tanto se cumplieron (o se cumplen) las hipótesis de cambio en las medidas
de política, los programas y proyectos, de desarrollo.
Igualmente, pretende indagar acerca de los elementos, enfoques y criterios que se
establecen frente a la propuesta de desarrollo, con el fin de caracterizar el concepto.
Preguntas para los pobladores (algunos de ellos líderes sociales) beneficiarios de los
Programas de Desarrollo y Paz
Público objetivo: Pobladores participantes de los Programas de Desarrollo y Paz y las Escuelas
de Desarrollo y Paz.
Tiempo aproximado de la entrevista: 40 minutos
Recursos: la guía de entrevista, audio o video grabadora y/o cámara de fotos.
Guión:
Se presenta de manera somera los objetivos de la investigación, y de dónde surge.
Se hace un contexto, relacionando la historia y trayectoria del personaje en cuestión, destacando
los elementos más importantes que se encontraron en el trabajo de investigación y
documentación.
1. Pregunta relacionada a la trayectoria e historia de vida de la persona y su relación
con los Programas de Desarrollo y Paz (ya que son estos la unidad básica objeto de
estudio en la investigación)
Con esta pregunta se pretende hacer un contexto de manera individual acerca de las
diferentes perspectivas personales de los procesos sociales, comunitarios y territoriales.

2. Desde su experiencia, como individuo y como parte de su comunidad, ¿qué
considera usted que es el desarrollo?
Se busca indagar acerca de las concepciones y significados que desde la cotidianeidad se
tejen en torno al concepto de desarrollo. En esta parte de la entrevista, se busca establecer
un diálogo más profundo con los pobladores, que sin formación académica, teórica, o
conceptual, han elaborado un imaginario del desarrollo en atención a los usos,
costumbres, historias, y cosmovisiones propias de lo local, siendo los implementadores
de alguna manera los foráneos. Establecer la diferencia entre ese nosotros y ellos,
también en sentido de las nociones del concepto, nos ayudará a delimitar las fronteras
semióticas y las implicaciones de la práctica del desarrollo.
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3. Siendo usted parte de una apuesta por el desarrollo y la paz ¿se considera usted
actor del desarrollo, beneficiario del desarrollo o víctima del desarrollo? ¿por qué?
El cierre de la entrevista busca ser retador en el sentido de cuestionar acerca de los
efectos que para las personas y las comunidades tienen las medidas de desarrollo,
retomando varios debates acerca de las consecuencias colaterales de estas, por ejemplo
acción con daño, lógicas paternalistas o asistencialistas, aculturación o hibridación,
etcétera.

Anexo II. Instructivo de codificación de experiencias y entrevistas
MANUAL DE CODIFCACIÓN
Siglas de Codificación Sistematizaciones
La sigla se acompaña con el
S Sistematización número de sistematización según
el inventario de sistematizaciones
La Sigla se acompaña del número
PG Página
de la página dónde se encuentra la
cita
La Sigla se acompaña del número
SB Subtítulo
del subtítulo dónde se encuentra la
cita
La Sigla se acompaña del número
PR Párrafo
del párrafo dónde se encuentra la
cita
La Sigla se acompaña del número
de viñéta dónde se encuentra la
V Viñeta
cita
Siglas de Codificación Entrevistas
La sigla se acompaña con el
Entrevista
EI
número de entrevista según el
Ideólogo
inventario de entrevistas
La sigla se acompaña con el
Entrevista Líder
EP
número de entrevista según el
Poblador
inventario de entrevistas
Minuto de Inicio en la entrevista en
MI Minuto de Inicio
donde se encuentra la cita
Minuto de terminación en la
Minuto de
entrevista en donde se encuentra
MT
Terminación
la cita
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Anexo III. Catálogo experiencias sistematizadas
SISTEMATIZACIONES EXPERIENCIAS EXITOSAS PROGRAMAS DE DESARROLLO Y PAZ
CÓDIGO

NOMBRE DE LA
EXPERIENCIA

1

S01

Campus de Innovación
Educativa para la
Reconciliación Magdalena
Medio / 2017 / Educación y
Cultura

2

S02

Marí Masísé Bueseth,
Revivir los saberes

N.

3

4

5

6

7

8

9

10

S03

S04

Escuela Desarrollo y PazSubregión Patía

ENTIDADES QUE APOYAN

N°
N° PARTICIPANTES
PARTICIPANTES
DIRECTOS
INDIRECTOS

Fedeagromisbol,
Programa de Desarrollo y Santa Rosa del Sur,
Paz del Magdalena
Barrancabermeja- 100 personas
Medio, Defensoría del
Santander
Pueblo

Corporación para el
Desarrollo Integral
Sostenible y la Paz
(DEISPAZ).

San José del
Guaviare
37 participantes.
Calle 13 No. 19 A61
Barrio Modelo.

Fundación Avina,
Redprodepaz, Asopatía,
Agencia de Desarrollo
Local de Nariño-ADEL

Municipios:
Taminango, La
Unión, San Lorenzo,
Leiva, Policarpa y el
Rosario en nariño;
Mercaderes, Bilbao
y Patía en el Cauca

Programa de Desarrollo y
Paz Huila y el Piedemonte
Gestores Humanitarios, una
Amazónico-HUIPAZ y
Neiva, Huila
Iniciativa de Paz
Plataforma Sur de
procesos Sociales

S05

Corporación Nueva
Jóvenes Rurales
Sociedad de la e la
Construyendo Caminos de
Región Nororiental de
Paz
Colombia Consornoc

S06

Nacional de chocolates,
Nutresa, BTG Pactual,
Bancolombia, Banco Caja
Fina Campesina con Cacao
Social, APROCASUR, Red
Cacaotera, ICA,
CORPOICA.

S07

LUGAR

Asociación Nacional de
Usuarios Campesinos
(ANUC)
Central Cooperativa
Un Proyecto Político pára el Indígena del Cauca
Derecho al Territorio
(CENCOIC)
Ancestral y la Autonomía de Ministerio de Medio
los pueblos indígenas
Ambiente y Vivienda
Consejo Regional
Indígena del Cauca (CRIC)

Fundación Red de
Desarrolloy Paz de los
Montes de María

S08

Alternativa productiva
Sostenible

S09

Fortalecimiento de la
Estrategia Regional para la
Gobernabilidad con
Perspectiva de Particpación
en la Región de Incidencia
del Nudo del Páramo de
Santurbán

S10

Un consenso que Consolida
y Cualifica Los Proyectos de
Universidad Autónoma
Vida potenciando la
Indígena e Intercultural
Diversidad Cultural en el
(UAIIN)
Marco del sistema
Educativo Indígena Propio

Ministerio de Ambiente Ministerio de Educación
Nacional, Comités de
Educación Ambiental
(CEAM), CONSORNOC,
Programa de Desarrollo y
Paz del Nororiente
Colombiano (PDPNOR)

Pamplona Norte de
80 jóvenes Rurales
Santander

3.000 familias
beneficiadas con la
implementación de
Magdalena Medio
mejoras en cultivos
de cacao; 930
familias

Cauca

Montes de María

Páramo de
Santurbán

Cauca

Se trata de un proyecto de educación superior in-situ, que cumpla con las
funciones de docencia, investigación y proyección social. A través de la
organización comunitaria de la región, iniciamos unas actividades con
Fedeagromisbol, el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio y la
Diócesis de Barrancabermeja en cabeza del padre Francisco de Roux, buscando el
encuentro de docentes, la planeación de la educación propia para los últimos años
y tratar temas ambientales, de esta manera se organizaron reuniones en Morales,
Cantagallo y Santa Rosa del Sur.
Mediante el trabajo articulado de equipos investigativos de la misma comunidad y
Comunidad
un apoyo de artistas y profesionales interdisciplinarios, se adelantó una estrategia
Tukano Oriental
de diálogo y recuperación de saberes indígenas de los pueblos Tukano Oriental del
de los
departamento de Guaviare para afrontar la problemática de la pérdida de
resguardos.
conocimientos y prácticas culturales en las nuevas generaciones.

40 municipios
2500 personas
aproximadame
nte

36 que corresponden
a diálogos sobre
comprensión del
territorio y módulo 360
de diseño
aproximadame
agroecológico; 214 nte
en implementación
de experiencias
transformadoras.

18 gestores
Humanitarios

268.000 indígenas,
116 comunidades
indígenas

DESCRIPCIÓN

La Escuela de Desarrollo y Paz de la Subregión Patía es un proyecto impulsado
mancomunadamente entre la Fundación Avina, la Redprodepaz, Asopatía y la
Agencia Local de Nariño ADEL en varios municipios del Cauca y Nariño, tendiente a
al fortalecimiento cultural, de capacidades y organizativo de las comunidades y
prganizaciones sociales que contribuyan desde los procesos colectivos a la
generación de acciones transformadoras hacia la conservación del territorio como
bien de interés general. Allí se describen sus antecedentes, su proceso y sus
resultados.

El proyecto "Gestores Humanitarios" se dsarrolló en el municipio de Tello, Huila,
con el acompañamiento de la Plataforma Sur y encabezado por el Programa de
Desarrollo y Paz del Huila y el Piedemonte Amazónico HUIPAZ y buscaba capacitar
7.791 personas
y generar un empoderamiento de los pobladores de la región en DDHH y DIH para
hacer frente y defender la vida de las fmilias como unidad organizativa y
establecer mecanismos de protección ante las amenazas del conflicto armado.

Núcleos
familiares de
los jóvenes

50 fincas
campesinas; 6
asociaciones
locales; 830
proyectos
familiares

La Corporación Nueva Sociedad de la Región Nororiental de Colombia
CONSORNOC, es la institución que acompaña la experiencia de "Jóvenes rurales
construyendo caminos de paz y emprendimiento, que consiste en el
fortalecimiento de las áreas individuales, sociales y laborales de los jóvenes,
ubicados en el departamento del Norte de Santander. Esta propuesta
materializada se fundamenta en los ejes principales, tales como emprendimiento
juvenil. asociatividad y generación de empresas agropecuarias. Esto con el fin de
propender por la construcción del plan de vida de los jóvenes que acoge el
proyecto, en donde se promueve una mayor integración de la familia alrededor de
las labores y benefícios económicos, sociales, propios de las fincas.
Esta es un proyecto productivo relacionado con fincas de cacao que apunta al
desarrollo humano y sostenible, en el que se desarrollan legalización de predios
para el cultivo de cacao, impulso técnico y comercial al cultivo de cacao,
consolidación de una organización con capacidad gerencial, la coordinación
institucional, el mejoramiento del sistema crediticio y el acompañamiento de otras
fuentes de ingreso para garantizar la seguridad almientaria y la sostenibilidad de la
cooperativa ECOCACAO.

Es un proyecto político para el derecho a territorio ancestral y autonomía de los
pueblos indígenas, adelantado por el Consejo Regional Indígena del Cauca (CRIC) y
es reconocido legalmente por el Estado como Autoridad Tradicional. Cuando se
crea, comienza a generar conciencia política en las comunidades y pueblos
originarios, así como en la reflexión, fortalecimiento y prácticas pertinentes de
Departamento participación en formas de organización frente a espacios de reunión, así como en
de Cauca
la recuperación de sus conocimientos frente a economía propia, autonomía
alimentaria, recuperación y memoria de su idioma ancestral, conocimientos en
educación, cosmovisión, entre otras acepciones propias de la acción política,
identidad, organización, movilización y construcción del pensamiento propio de las
comunidades ancestrales sobre todas las dimensiones que caracterizan a la
sociedad.

Municipios de San
El modelo productivo de la Finca Montemariana inició como una experiencia
Juan, San Jacinto y
alternativa y novedosa desarrollada en el departamento de Bolívar, cuyos
Carmen de Bolívar propósito se centran en la contribución al fortalecimiento de las condiciones del
Departamento del
arraigo familiar, mejorar las capacidades coherentes con la seguridad alimentaria
Bolívar
nutricional, el manejo adecuado de excedentes y propender por un entorno. Su
Departamento
Pequeños y
enfoque de producción sostenible genera respuestas a la gran mayoría de las
de Bolívar
medianos
problemáticas de los pequeños y medianos productores de la región de los
productores
Montes de María sustentando la construcción de un nuevo tipo de relación holmreagropecuarios/Camp
suelo-planta-ambiente, desde una formación frente a toma de conciencia y valores
esinos
y la implementación física de los arreglos agroforestales para la generación de
ingresos.
Consolidación y aplicación de la estrategia Comités de Educación Ambiental
Municipal (CEAM), encargados de ejecutar programas y proyectos que propone el
40 municipios del
Plan Departamental. Los CEAM, son un espacio y escenario ampliamente
Departamento
departamento,
participativo que permite crear unidad de lenguaje y criterios, comprendiendo que
del Norte de
aproximadamente
la educación ambiental es un proceso que permite desarrollar acciones reflexivas
Santander
1'345.700 habitantes
críticas de cada ser humano, tanto individualmente como en colectivo, frente a las
problemáticas del contexto, motivando actuaciones que reflejen armonía en las
relaciones con los recursos naturales.
La propuesta y consolidación educativa, se gesta en un marco por el
Diversas
reconocimiento y fortalecimiento en la construcción de un modelo educativo que
cosmogonías
respondiera a los intereses, las necesidadesy la proyección de las comunidades
Departamento
indígenas en el
indígenas. La Universidad Autónoma Indígena e Intercultural, desde el ejercicio de
del Cauca
departamento del
su jurisdicción especial indígena y en coherencia con sus usos y costumbres, da
Cauca
fuerza y reconocimiento a las dinámicas y procesos educativos que surgieron
desde 1971 como raíces del árbol organizativo del CRIC
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Anexo IV. Catálogo de entrevistas
ENTREVISTAS IDEÓLOGOS, POBLADORES Y LÍDERES SOCIALES PROGRAMAS DE DESARROLLO
Y PAZ
N. CÓDIGO
perfil
TIPO DE ENTREVISTADO NOMBRE ENTREVISTADO

1

EI01

IDEÓLOGO

Gonzalo Murillo

2

EI02

IDEÓLOGO

Jorge Tovar

3

EI03

IDEÓLOGO

Bernardo Toro

4

EI04

IDEÓLOGO

Marco Fidel Vargas

5

EI05

IDEÓLOGO

Karoll García Pineda

6

EI06

IDEÓLOGO

Nazhry Zhaguy

7

EI07

IDEÓLOGO

Javier Sánchez

8

EP08

LÍDER SOCIAL/POBLADOR

Pablo Vergara

9

EP09

LÍDER SOCIAL/POBLADOR

Elimelec

10

EP10

LÍDER SOCIAL/POBLADOR

Rosa María Orejuela

11

EP11

POBLADORA

Anne Murcia

12

EP12

POBLADORA

Martha Cecilia Cuesta

Ex coordinador
nacional de la
Redprodepaz.
Antropólogo, asesor
de empresas como
Isa y Ecopetrol en
gestión social.
Actual asesor para
la Comisión de la
Verdad.
Ex coordinador
nacional de la
Redprodepaz.
Durante 10 años se
desempeñó como
Director del
Programa
Desarrollo para la
Paz del Magdalena
Centro
Director nacional de
la Fundación Avina
en Colombia.
Filósofo y
Subdirector
Fundación Centro
de Investigación y
Educación popular
CINEP, cofundador
Propgrama de
Desarrollo y Paz del
Cofundadora
Redprodepaz,
Directora Programa
de Desarrollo y Paz
de Boyacá
Coordinador
incidencia y
comunicaciones de
la Redprodepaz, fue
subdirector del PDP
del magdalena
Centro
Ideólogo Cordupaz
Lider socialpoblador Montes de
María, Ovejas Sucre
Líder SocialCoordinador
Líder Social
Pobladora
Líder Poblaciones
etnicamente
diferenciadas
Programa de
Desarrollo y Paz del
Cesar
Pobladora PDP
Cordupaz, Córdoba
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Anexo V. Categorías y Subcategorías
CATEGORÍAS

SUBCATEGORÍAS

El desarrollo económico propicia cambios en las
estructuras sociales y no al revés.
Consumo masivo
Mercado como elemento de asignación óptimo
DESARROLLO ECONÓMICO
de recursos
Producción
Participación en el mercado internacional
Generación de Ingresos
Industrialización de actividades rurales.
Urbanización
DESARROLLO COMO PROCESO DE
Polarizaciones: División tercer mundo, primer
MODERNIZACIÓN
mundo, paises en desarrollo paises
desarrollados, centro periferia.
Tecnificación
Base industrial desarrollada
Desarrollo hacia adentro
DESARROLLO ENDÓGENO
Relación con el concepto de desarrollo territorial
y desarrollo social
Aspectos de género, étnico, etario, población
DESARROLLO INCLUSIVO
vulnerable
Derechos
Libertades
DESARROLLO HUMANO
Capacidades
Realización según objetivos de vida
Educación
Acceso a agua potable
Vías
DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA
Acceso a servicios
Dotación para salud y vivienda
Longevidad
DESARROLLO Y SALUD
Disminución del hambre
Posibilidad de satisfacción de necesidades
DESARROLLO Y NECESIDADES
Construcción social
Revitalización áreas rurales
De objetos a sujetos y agentes
DESARROLLO PARTICIPATIVO/DESARROLLO SOCIAL Movimientos sociales
Incremento y fortalecimiento en la asociatividad
y a nivel organizacional
Tejido social
Interacción del ser Humano con su entorno
DESARROLLO ECOLÓGICO
Sostenibilidad multidimensional: financiera,
DESARROLLO SOSTENIBLE
política, socio-cultural, y ambiental a largo Plazo
Cambios en la estructura Política
DESARROLLO Y POLÍTICA
Empoderamiento Social
Gestión de lo público
Alusión a las dinámicas y rasgos comunes en lo
histórico, lo cultural, los social y lo político

DESARROLLO REGIONAL/ TERRITORIAL

DESARROLLO HACIA EL BUEN VIVIR

Determinismo por la interacción entre un espacio
biogeográfico y lo social.
Reduccción de consumo material
Buen aprovechamiento de la naturaleza
Buen convivir
Re-creación de conceptualizaciones pasadas,
adaptadas a las circunstancias actuales
Pobreza y violencia

EMERGENTES

Complejidad/ Sistematicidad
Diálogo economía industrial y economía popular
Conocimiento e investigación
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Anexo VI. Matriz meta-sistematización entrevistas ideólogos y pobladores
CATEGORÍAS

SUBCATEGORÍAS
El desarrollo económico propicia cambios en las estructuras
sociales y no al revés.

Consumo masivo

DESARROLLO ECONÓMICO

Mercado como elemento de asignación óptimo de recursos

Producción

Participación en el mercado internacional
Generación de Ingresos

ACTORES
SOCIEDAD CIVIL
1. EI04MI19:20MT19:30
2. EI04MI23:07MT23:54
3. EI04MI32:25MT33:22
4. EI04MI44:54MT46:11
5. EI04MI46:12MT47:48
6. EP12MI06:22MT06:57
7. EP12MI07:18MT08:41
8. EP12MI14:03MT14:40
9. EP12MI17:22MT19:10
10. EI06MI09:40MT09:57
11. EP08MI21:39MT22:00
12. EI01MI20:38MT22:15
13. EI01MI24:10MT24:38
14. EI01MI24:39MT26:00
15. EI03MI12:27MT13:07
16. EI04MI2:05MT2:24
17. EI04MI5:48MT6:00

ESTADO

1. EP12MI14:03MT14:40
2. EI01MI20:38MT22:15

MERCADO

1. EI04MI23:07MT23:54
2. EI04MI32:25MT33:22
3. EI04MI44:54MT46:11
4. EP12MI17:22MT19:10
5. EI06MI04:01MT04:37
6. EI06MI08:09MT08:43
7. EP08MI26:17MT26:36
8. EP11MI05:11MT05:31
9. EI01MI14:41MT15:29
10. EI01MI24:39MT26:00
11. EI03MI12:27MT13:07
12. EI03MI18:53MT19:13

COOPERACIÓN

1. EI06MI01:46MT01:54

Industrialización de actividades rurales.

1. EI04MI19:30MT19:53
2. EI01MI16:12MT17:56
3. EI01MI18:10MT16:44
Polarizaciones: División tercer mundo, primer mundo, paises en
4. EI01MI14:41MT15:29

Urbanización

DESARROLLO COMO PROCESO DE MODERNIZACIÓN

1. EI01MI14:41MT15:29

desarrollo paises desarrollados, centro periferia.

Tecnificación

Base industrial desarrollada

DESARROLLO ENDÓGENO

Desarrollo hacia adentro

Relación con el concepto de desarrollo territorial y desarrollo
social

DESARROLLO INCLUSIVO

Aspectos de género, étnico, etario, población vulnerable

Derechos

Libertades

DESARROLLO HUMANO

Capacidades

Realización según objetivos de vida

Educación

1. EI04MI10:34MT10:39
2. EI04MI29:24MT30:39
3. EI06MI01:17MT01:31
4. EP08MI12:41MT12:56
5. EP08MI13:04MT13:56
6. EI02MI18:23MT18:45
7. EI03MI04:23MT04:29
8. EI03MI05:53MT06:08
9. EI05MI08:14MT08:22
10. EI05MI15:11MT15:20
11. EI04MI29:53MT30:33
1. EP08MI16:12MT16:42
2. EP11MI01:09MT01:22
3. EI01MI13:01MT14:40
4. EI02MI10:17MT10:25
5. EI05MI04:05MT04:20
6. EP09MI05:20MT05:31
7. EP09MI05:57MT06:11
8. EP12MI04:28MT05:02
9. EP08MI05:38MT06:22
10. EI05MI04:05MT04:20
11. EP10MI00:54MT01:17
12. EP12MI04:28MT05:02
13. EP08MI05:38MT06:22
14. EP08MI08:50MT09:06
15. EP08MI23:50MT24:32
16. EP08MI24:49MT25:23
17. EP08MI27:11MT28:15
18. EI03MI02:58MT03:44
1. EI04MI5:45MT06:29
2. EI04MI07:22MT07:47
3. EI04MI10:59MT11:40
4. EI04MI15:44MT16:30
5. EI04MI18:43MT19:15
6. EI04MI20:26MT21:03
7. EI04MI21:19MT21:46
8. EI04MI24:02MT24:54
9. EI04MI24:55MT26:17
10. EI04MI26:45MT28:18
11. EI04MI28:38MT29:01
12. EI04MI40:17MT41:08
13. EI04MI48:21MT49:43
14. EP12MI12:50MT14:02
15. EI06MI00:15MT00:35
16. EI06MI01:46MT01:54
17. EI06MI05:39MT06:31
18. EI06MI11:00MT12:02
19. EP08MI13:04MT13:56
20. EP08MI27:11MT28:15
21. EI02MI05:50MT06:06
22. EI02MI06:07MT07:15
23. EI02MI07:35MT07:44
24. EI02MI08:44MT09:30
25. EI02MI11:43MT12:22
26. EI02MI13:08MT14:11
27. EI02MI22:49MT23:06
28. EI03MI07:30MT07:59
29. EI03MI11:43MT11:50
30. EI03MI16:25MT16:35
31. EI05MI18:01MT18:23
32. EI05MI19:36MT19:48
33. EI05MI39:15MT39:34
34. EP10MI02:31MT02:59
35. EP09MI01:06MT01:13
36. EI04MI6:28MT29:35
37. EI04MI27:27MT28:10

1. EP08MI05:38MT06:22
2. EP08MI05:38MT06:22

1. EI04MI28:38MT29:01
2. EI04MI48:21MT49:43

1. EI04MI24:55MT26:17
2. EI04MI48:21MT49:43
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Acceso a agua potable
Vías

DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA
Acceso a servicios
Dotación para salud y vivienda

DESARROLLO Y SALUD

DESARROLLO Y NECESIDADES

1. EI01MI26:01MT27:13

1. EP12MI17:22MT19:10

1. EI04MI41:12MT41:27
2. EP08MI05:38MT06:22
3. EP08MI15:02MT15:45
4. EI05MI09:44MT10:03
5. EP09MI02:11MT02:45

1. EI06MI06:32MT07:16
2. EP11MI06:12MT07:05
3. EI01MI10:42MT11:05

Longevidad
Disminución del hambre

Posibilidad de satisfacción de necesidades

Construcción social

Revitalización áreas rurales

DESARROLLO PARTICIPATIVO/DESARROLLO SOCIAL

1. EI04MI33:36MT34:27
2. EP12MI05:03MT06:21
3. EP12MI17:22MT19:10
4. EI01MI04:48MT05:32
5. EI01MI26:01MT27:13

De objetos a sujetos y agentes

Movimientos sociales

Incremento y fortalecimiento en la asociatividad y a nivel
organizacional
Tejido social

DESARROLLO ECOLÓGICO

Interacción del ser Humano con su entorno

DESARROLLO SOSTENIBLE

Sostenibilidad multidimensional: financiera, política, sociocultural, y ambiental a largo Plazo

1. EI04MI24:02MT24:54
2. EP12MI05:03MT06:21
3. EI02MI13:08MT14:11
4. EI03MI07:30MT07:59
5. EP10MI01:25MT02:26
6. EI04MI24:24MT26:56
1. EI04MI17:30MT18:41
2. EI04MI18:43MT19:15
3. EI04MI21:19MT21:46
4. EI04MI29:24MT30:39
5. EI04MI41:12MT41:27
6. EP12MI12:50MT14:02
7. EP12MI14:57MT16:10
8. EI06MI02:46MT03:17
9. EI06MI07:17MT07:24
10. EP08MI00:22MT1:01
11. EP08MI04:51MT05:03
12. EP08MI05:38MT06:22
13. EP08MI06:42MT06:53
14. EP08MI12:57MT13:03
15. EP08MI14:07MT14:25
16. EP08MI14:28MT15:01
17. EP11MI04:28MT05:10
18. EP11MI06:12MT07:05
19. EP11MI07:08MT08:11
20. EI01MI02:25MT04:12
21. EI01MI04:48MT05:32
22. EI01MI27:14MT28:45
23. EI01MI32:49MT33:18
24. EI01MI33:33MT33:59
25. EI02MI18:23MT18:45
26. EI03MI01:13MT01:20
27. EI03MI10:08MT10:19
28. EI03MI28:55MT29:27
29. EI05MI05:32MT06:07
30. EI05MI07:20MT07:45
31. EI05MI09:44MT10:03
32. EI05MI11:43MT11:53
33. EI05MI15:51MT16:21
34. EI05MI23:41MT24:01
35. EI05MI24:41MT25:01
36. EI05MI25:17MT25:43
37. EI05MI29:50MT30:35
38. EI05MI37:13MT37:37
39. EP10MI03:13MT04:02
40. EP09MI00:18MT00:42
41. EP09MI01:55MT02:01
42. EP09MI02:11MT02:45
43. EP09MI03:33MT03:47
44. EP08MI07:52MT08:19
45. EI05MI06:10MT06:23
46. EI04MI03:35MT03:54
47. EI04MI30:29MT31:00

1. EI04MI41:12MT41:27
2. EP11MI00:33MT00:48
3. EI05MI09:44MT10:03
4. EI01MI10:42MT11:05

1. E104MI07:52MT08:01
2. EP12MI07:18MT08:41
3. EP08MI14:07MT14:25
4. EI02MI06:07MT07:15
5. EI02MI07:20MT07:34
6. EI02MI13:08MT14:11
7. EI03MI15:00MT15:14
8. EI04MI8:20MT8:28
1. EI06MI00:15MT00:35
2. EP08MI14:07MT14:25
3. EI02MI08:44MT09:30
4. EI02MI11:43MT12:22
5. EI03MI11:43MT11:50
6. EI03MI15:00MT15:14
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Discursos culturales

Discursos ideológicos

DESARROLLO Y LENGUAJE E INVESTIGACIÓN
Formas de conocimiento - producción de conocimiento

Investigación colaborativa

1. EI01MI26:01MT27:13
2. EI05MI09:44MT10:03

1. EI01MI24:39MT26:00

1. EI05MI09:44MT10:03

1. EI04MI03:35MT03:54
2. EI04MI08:10MT08:45
3. EI04MI22:15MT22:56
4. EI04MI24:02MT24:54
5. EI04MI24:55MT26:17
6. EI04MI29:24MT30:39
7. EI04MI32:25MT33:22
8. EI04MI33:36MT34:27
Alusión a las dinámicas y rasgos comunes en lo histórico, lo
9. EI04MI34:36MT35:00
cultural, los social y lo político
10. EI04MI36:37MT38:00
11. EP12MI04:28MT05:02
12. EP12MI05:03MT06:21
13. EP12MI06:22MT06:57
14. EP12MI07:18MT08:41
15. EP12MI09:15MT10:26
16. EP12MI10:46MT12:19
17. EI06MI00:50MT01:16
18. EI06MI02:17MT02:35
19. EI06MI03:18MT04:00
20. EI06MI04:38MT05:10
21. EI06MI07:47MT08:08
22. EI06MI08:44MT09:05
23. EI06MI09:06MT09:29
24. EI06MI11:00MT12:02
25. EP08MI00:22MT1:01
26. EP08MI02:29MT02:44
27. EP08MI04:35MT04:50
28. EP08MI10:10MT10:24
29. EP08MI11:20MT11:25
30. EP08MI11:30MT11:48
31. EP08MI13:04MT13:56
32. EP08MI14:28MT15:01
33. EP08MI15:54MT16:10
34. EP08MI16:12MT16:42
35. EP08MI18:17MT18:44
36. EP08MI22:47MT23:04
37. EP08MI24:49MT25:23
38. EP08MI27:11MT28:15
39. EP11MI00:50MT01:08
40. EP11MI01:23MT01:36
41. EP11MI02:27MT02:42
42. EP11MI02:45MT03:25
43. EP11MI03:26MT04:11
44. EP11MI04:28MT05:10
45. EP11MI05:34MT06:06
46. EP11MI06:12MT07:05
Determinismo por la interacción entre un espacio biogeográfico
47. EP11MI07:08MT08:11
y lo social.
48. EI01MI04:48MT05:32
49. EI01MI12:30MT13:00
50. EI01MI14:41MT15:29
51. EI01MI16:12MT17:56
52. EI01MI14:41MT15:29
53. EI01MI20:38MT22:15
54. EI01MI24:10MT24:38
55. EI01MI27:14MT28:45
56. EI02MI00:27MT00:44
57. EI02MI01:06MT02:19
58. EI03MI02:58MT03:44
59. EI05MI07:20MT07:45
60. EI05MI15:11MT15:20
61. EI05MI15:51MT16:21
62. EI05MI19:36MT19:48
63. EI05MI20:27MT20:41
64. EI05MI31:14MT31:17
65. EP10MI01:25MT02:26
66. EP10MI04:20MT04:41
67. EP10MI04:51MT05:30
68. EP09MI00:04MT00:16
69. EP09MI01:06MT01:13
70. EP09MI01:21MT01:48
71. EP09MI02:11MT02:45
72. EI04MI4:22MT4:28
73 EI04MI8:58MT11:15
74. EI04MI35:42MT37:05

1. EI06MI08:44MT09:05
2. EI06MI09:06MT09:29
3. EP11MI05:34MT06:06
4. EI01MI12:30MT13:00
5. EI01MI14:41MT15:29
6. EI01MI20:38MT22:15
7. EP09MI01:21MT01:48
8. EP09MI02:11MT02:45

1. EI04MI32:25MT33:22
2. EI04MI36:37MT38:00
3. EI06MI08:44MT09:05
4. EI06MI09:06MT09:29
5. EP11MI06:12MT07:05
6. EI01MI14:41MT15:29

1. EI04MI24:55MT26:17

Empoderamiento Social

Gestión de lo público

DESARROLLO REGIONAL/ TERRITORIAL

1. EI04MI43:45MT44:09

1. EI04MI17:30MT18:41
2. EI04MI21:47MT22:14
3. EP08MI04:08MT04:34
4. EP08MI09:15MT09:50
5. EP11MI01:54MT02:26
6. EP11MI03:26MT04:11
7. EI01MI02:25MT04:12
8. EI01MI11:25MT12:24
9. EI01MI24:39MT26:00
10. EI01MI26:01MT27:13
11. EI01MI27:14MT28:45
12. EI01MI29:55MT31:11
13. EI02MI18:23MT18:45
14. EI02MI19:59MT20:20
15. EI05MI09:44MT10:03
16. EI05MI37:13MT37:37
17. EP09MI00:18MT00:42
18. EI04MI06:34MT07:03
19. EI04MI07:23MT07:47
20. EI04MI21:47MT22:14
21. EI04MI22:15MT22:56
22. EP08MI06:42MT06:53
23. EP08MI07:52MT08:19
24. EP08MI10:40MT11:12
25. EP08MI11:50MT12:24
26. EI01MI02:25MT04:12
27. EI01MI29:55MT31:11
28. EI02MI19:59MT20:20
29. EI04MI6:51MT7:28
30. EI04MI22:10MT24:21

Cambios en la estructura Política

DESARROLLO Y POLÍTICA

1. EI04MI08:10MT08:45
2. EI04MI08:59MT10:19
3. EI04MI20:26MT21:03
4. EI04MI43:45MT44:09
5. EI04MI50:50MT51:05
6. EP12MI10:46MT12:19
7. EI06MI02:45MT03:00
8. EP08MI25:40MT26:16
9. EI02MI19:33MT19:58
10. EI02MI25:20MT27:06
11. EI03MI03:48MT04:19
12. EI03MI05:53MT06:08
13. EI04MI8:37MT8:57
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1. EI04MI17:30MT18:41
2. EI04MI21:47MT22:14
3. EP08MI04:08MT04:34
4. EP08MI09:15MT09:50
5. EP11MI01:54MT02:26
6. EP11MI03:26MT04:11
7. EI01MI02:25MT04:12
8. EI01MI11:25MT12:24
9. EI01MI24:39MT26:00
10. EI01MI26:01MT27:13
11. EI01MI27:14MT28:45
12. EI01MI29:55MT31:11
13. EI02MI18:23MT18:45
14. EI02MI19:59MT20:20
15. EI05MI09:44MT10:03
16. EI05MI37:13MT37:37
17. EP09MI00:18MT00:42
18. EI04MI06:34MT07:03
19. EI04MI07:23MT07:47
20. EI04MI21:47MT22:14
21. EI04MI22:15MT22:56
22. EP08MI06:42MT06:53
23. EP08MI07:52MT08:19
24. EP08MI10:40MT11:12
25. EP08MI11:50MT12:24
26. EI01MI02:25MT04:12
27. EI01MI29:55MT31:11
28. EI02MI19:59MT20:20
29. EI04MI6:51MT7:28
30. EI04MI22:10MT24:21

1. EI01MI26:01MT27:13
2. EI05MI09:44MT10:03

1. EI01MI24:39MT26:00

1. EI05MI09:44MT10:03

1. EI04MI03:35MT03:54
2. EI04MI08:10MT08:45
3. EI04MI22:15MT22:56
4. EI04MI24:02MT24:54
5. EI04MI24:55MT26:17
6. EI04MI29:24MT30:39
7. EI04MI32:25MT33:22
8. EI04MI33:36MT34:27
Alusión a las dinámicas y rasgos comunes en lo histórico, lo
9. EI04MI34:36MT35:00
cultural, los social y lo político
10. EI04MI36:37MT38:00
11. EP12MI04:28MT05:02
12. EP12MI05:03MT06:21
13. EP12MI06:22MT06:57
14. EP12MI07:18MT08:41
15. EP12MI09:15MT10:26
16. EP12MI10:46MT12:19
17. EI06MI00:50MT01:16
18. EI06MI02:17MT02:35
19. EI06MI03:18MT04:00
20. EI06MI04:38MT05:10
21. EI06MI07:47MT08:08
22. EI06MI08:44MT09:05
23. EI06MI09:06MT09:29
24. EI06MI11:00MT12:02
25. EP08MI00:22MT1:01
26. EP08MI02:29MT02:44
27. EP08MI04:35MT04:50
28. EP08MI10:10MT10:24
29. EP08MI11:20MT11:25
30. EP08MI11:30MT11:48
31. EP08MI13:04MT13:56
32. EP08MI14:28MT15:01
33. EP08MI15:54MT16:10
34. EP08MI16:12MT16:42
35. EP08MI18:17MT18:44
36. EP08MI22:47MT23:04
37. EP08MI24:49MT25:23
38. EP08MI27:11MT28:15
39. EP11MI00:50MT01:08
40. EP11MI01:23MT01:36
41. EP11MI02:27MT02:42
42. EP11MI02:45MT03:25
43. EP11MI03:26MT04:11
44. EP11MI04:28MT05:10
45. EP11MI05:34MT06:06
46. EP11MI06:12MT07:05
Determinismo por la interacción entre un espacio biogeográfico
47. EP11MI07:08MT08:11
y lo social.
48. EI01MI04:48MT05:32
49. EI01MI12:30MT13:00
50. EI01MI14:41MT15:29
51. EI01MI16:12MT17:56
52. EI01MI14:41MT15:29
53. EI01MI20:38MT22:15
54. EI01MI24:10MT24:38
55. EI01MI27:14MT28:45
56. EI02MI00:27MT00:44
57. EI02MI01:06MT02:19
58. EI03MI02:58MT03:44
59. EI05MI07:20MT07:45
60. EI05MI15:11MT15:20
61. EI05MI15:51MT16:21
62. EI05MI19:36MT19:48
63. EI05MI20:27MT20:41
64. EI05MI31:14MT31:17
65. EP10MI01:25MT02:26
66. EP10MI04:20MT04:41
67. EP10MI04:51MT05:30
68. EP09MI00:04MT00:16
69. EP09MI01:06MT01:13
70. EP09MI01:21MT01:48
71. EP09MI02:11MT02:45
72. EI04MI4:22MT4:28
73 EI04MI8:58MT11:15
74. EI04MI35:42MT37:05

1. EI06MI08:44MT09:05
2. EI06MI09:06MT09:29
3. EP11MI05:34MT06:06
4. EI01MI12:30MT13:00
5. EI01MI14:41MT15:29
6. EI01MI20:38MT22:15
7. EP09MI01:21MT01:48
8. EP09MI02:11MT02:45

1. EI04MI32:25MT33:22
2. EI04MI36:37MT38:00
3. EI06MI08:44MT09:05
4. EI06MI09:06MT09:29
5. EP11MI06:12MT07:05
6. EI01MI14:41MT15:29

1. EI04MI24:55MT26:17

Cambios en la estructura Política

DESARROLLO Y POLÍTICA

Empoderamiento Social

Gestión de lo público

DESARROLLO REGIONAL/ TERRITORIAL

Reduccción de consumo material

Buen aprovechamiento de la naturaleza

DESARROLLO HACIA EL BUEN VIVIR
Buen convivir

Re-creación de conceptualizaciones pasadas, adaptadas a las
circunstancias actuales

1. EI04MI5:45MT06:29
2. EI04MI14:24MT15:11
3. EI04MI26:45MT28:18
4. EI04MI41:50MT42:00
5. EP12MI07:18MT08:41
6. EI02MI22:49MT23:06
7. EI03MI11:43MT11:50
8. EI03MI12:27MT13:07
9. EI03MI14:32MT14:59
10. EI03MI16:25MT16:35
11. EI05MI12:07MT12:19
12. EP09MI01:21MT01:48
13. EI04MI14:50MT15:30

1. EP09MI01:21MT01:48

1. EI03MI12:27MT13:07
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Pobreza y violencia

EMERGENTES

Complejidad/ Sistematicidad

Diálogo economía industrial y economía popular

Conocimiento e investigación

1. EI04MI01:40MT02:30
2. EI04MI02:30MT02:45
3. EI04MI04:10MT04:20
4. EI04MI04:37MT05:20
5. EI04MI46:12MT47:48
6. EI04MI51:14MT52:01
7. EP12MI09:15MT10:26
8. EI06MI01:57MT02:16
9. EI06MI10:04MT10:46
10. EP08MI01:03MT01:57
11. EP08MI01:58MT02:28
12. EP08MI03:01MT03:24
13. EP08MI03:25MT03:53
14. EP08MI03:54MT04:07
15. EP08MI05:04MT05:37
16. EP08MI07:52MT08:19
17. EP08MI09:15MT09:50
18. EP08MI18:17MT18:44
19. EP08MI20:10MT21:17
20. EP08MI21:39MT22:00
21. EP08MI22:00MT22:30
22. EP08MI22:47MT23:04
23. EP08MI23:50MT24:32
24. EP11MI05:34MT06:06
25. EI01MI11:25MT12:24
26. EI01MI12:30MT13:00
27. EI01MI16:12MT17:56
28. EI02MI19:59MT20:20
29. EI03MI03:48MT04:19
30. EI03MI22:19MT22:27
31. EI05MI13:15MT14:02
32. EI05MI18:37MT18:55
33. EI05MI19:00MT19:13
34. EI05MI25:17MT25:43
35. EI05MI25:52MT26:12
36. EP10MI03:13MT04:02
37. EP10MI04:51MT05:30
38. EP09MI02:53MT03:10
39. EI04MI2:25MT3:08
1. EI04MI03:35MT03:54
2. EI04MI10:59MT11:40
3. EI04MI13:40MT10:51
4. EI04MI40:17MT41:08
5. EI04MI41:28MT41:39
6. EI03MI11:18MT11:22
7. EI05MI30:37MT31:10
8. EI04MI3:58MT3:08
9 EI04MI11:32MT14:38
1. EI04MI36:37MT38:00
2. EI04MI38:01MT40:10
3. EI01MI13:01MT14:40
4. EI01MI20:38MT22:15
5. EI04MI32:05MT
1. EI04MI08:10MT08:45
2. EI04MI08:59MT10:19
3. EI04MI20:26MT21:03
4. EI04MI43:45MT44:09
5. EI04MI50:50MT51:05
6. EP12MI10:46MT12:19
7. EI06MI02:45MT03:00
8. EP08MI25:40MT26:16
9. EI02MI19:33MT19:58
10. EI02MI25:20MT27:06
11. EI03MI03:48MT04:19
12. EI03MI05:53MT06:08
13. EI04MI8:37MT8:57

1. EP08MI03:25MT03:53
2. EP08MI03:54MT04:07
3. EP11MI05:34MT06:06
4. EI01MI12:30MT13:00
5. EP09MI03:13MT03:17

1. EI01MI20:38MT22:15

1. EI06MI05:19MT05:38

1. EI04MI36:37MT38:00
2. EI04MI38:01MT40:10
3. EI06MI05:11MT05:16

1. EI04MI43:45MT44:09
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Anexo VII. Meta-sistematización experiencias sistematizadas
CATEGORÍAS

SUBCATEGORÍAS

El desarrollo económico propicia cambios en las estructuras
sociales y no al revés.

Consumo masivo

DESARROLLO ECONÓMICO

Mercado como elemento de asignación óptimo de recursos

Producción

Participación en el mercado internacional
Generación de Ingresos

ACTORES
SOCIEDAD CIVIL
1.S02PG6SB1V3
2. S06PG4SB1V1
3. S06PG5SB1PR3
4. S06PG5SB1PR4
5. S06PG5SB1PR5
6. S06PG10SB1V1
7. S06PG10SB1V2
8. S06PG10SB1V2
9. S06PG10SB1V2
10. S06PG10SB1V2
11. S06PG11SB1V2
12. S07PG10SB6V13
13. S08PG2SB3PR4
14. S08PG5SB5PR3
15. S08PG8SB7V5
16. S05PG5SB2PR2
17. S05PG5SB2PR3
18. S05PG8SB1PR1
19. S05PG11V4
20. S05PG12SB2V1
21. S05PG14SB7PR1
22. S05PG16SB1PR1

1. S06PG1SB1PR1
2. S06PG1SB1PR1
3. S06PG4SB1V2
4. S06PG4SB1PR2
5. S06PG6SB2V2
6. S06PG6SB2V2
7. S06PG7SB2V3
8. S06PG7SB2PR1
9. S06PG8SB1V1
10. S06PG8SB1V5
11. S06PG8SB1V6
Urbanización
12. S06PG9SB1V1
13. S06PG9SB1V7
14. S06PG9SB1V8
15. S06PG9SB1V9
16. S06PG10SB1V1
17. S06PG11SB1V4
18. S06PG12SB1V1
Polarizaciones: División tercer mundo, primer mundo, paises en
19. S06PG12SB1V2
desarrollo paises desarrollados, centro periferia.
20. S06PG12SB1V5
21. S07PG6SB3V15
22. S08PG2SB3PR3
23. S08PG4SB4PR1
24. S08PG4SB4PR2
25. S08PG4SB4PR3
26. S08PG6SB6V8
Tecnificación
27. S08PG6SB6V13
28. S08PG9SB8V9
29. S03PG10SB1V3

ESTADO

MERCADO

COOPERACIÓN

1.S01PG3SB1PR4
2. S06PG8SB1V1
3. S08PG8SB7V5

1. S06PG5SB1PR3
2. S06PG5SB1PR5
3. S06PG11SB1V4
4. S08PG4SB4PR3

1. S07PG10SB6V12

1. S01PG4SB1PR1
2. S06PG3SB1PR4
3. S06PG8SB1V1
5. S07PG3SB2V2

1. S06PG3SB1PR2
2. S06PG3SB1PR3
3. S06PG4SB1V2
4. S06PG9SB1V7
5. S06PG9SB1V9
6. S06PG11SB1V4

1. S06PG3SB1PR2
2. S06PG3SB1PR4
3. S06PG4SB1PR2
4. S06PG4SB1PR2

1. S08PG2SB3PR5
2. S09PG10SB4PR4

1. S06PG11SB1V4

Industrialización de actividades rurales.

DESARROLLO COMO PROCESO DE MODERNIZACIÓN

Base industrial desarrollada

DESARROLLO ENDÓGENO

Desarrollo hacia adentro

Relación con el concepto de desarrollo territorial y desarrollo
social

1. S02PG4SB2PR4
2. S02PG5SB2V2
3. S02PG6SB1PR3
4. S06PG11SB1V4
5. S07PG4SB2PR1
6. S07PG5SB3V3
7. S07PG5SB3V4
8. S07PG6SB3V15
9. S07PG7SB4V7
10. S07PG8SB4PR1
11. S07PG9SB5V2
12. S08PG1SB1
13. S08PG2SB3PR5
14. S08PG3SB3PR2
15. S08PG4SB4PR1
16. S08PG4SB5PR4
17. S08PG6SB6V13
18. S08PG8SB7V3
19. S08PG10SB9V9
20. S09PG6SB2PR1
21. S09PG10SB4PR4
22. S03PG12SB3V1
23. S04PG9SB1V8
24. S05PG7SB1PR1
25. S05PG8SB1V2
26. S05PG8SB1V4
27. S05PG10SB1V3
28. S05PG12SB2V5
29. S05PG13SB2V2
30. S05PG14SB4PR1
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DESARROLLO INCLUSIVO

Aspectos de género, étnico, etario, población vulnerable

Derechos

Libertades

DESARROLLO HUMANO

Capacidades

Realización según objetivos de vida

Educación

Acceso a agua potable

DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA

Vías

Acceso a servicios

Longevidad

DESARROLLO Y SALUD
Disminución del hambre

DESARROLLO Y NECESIDADES

Posibilidad de satisfacción de necesidades

1. S01PG4SB1PR3
2. S02PG8SB1V1
3. S07PG10SB6V11
4. S08PG7SB7V1
5. S10PG4SB4V5
6. S10PG5SB5PR1
7. S10PG6SB5PR4
8. S10PG7SB6PRR4
9. S10PG9SB8V1
10. S03PG15SB2PR1
11. S04PG8PR2
12. S04PG15PR1
13. S06PG12SB1V6
14. S02PG6SB1V4
15. S02PG10SB2V2
16. S06PG12SB1PR1
17. S06PG12SB1V6
18. S05PG7SB1PR3
19, S02PG10SB1V3
20. S04PG14V9
21. S05PG10SB1V8

1. S01PG4SB1PR1
2. S01PG4SB2V1
3. S01PG7SB2V2
4. S06PG1SB1PR1
5. S06PG9SB1V8
6. S06PG12SB1PR1
7. S06PG12SB1V1
8. S07PG2SB1PR2
9. S07PG6SB3V17
10. S08PG1SB2
11. S08PG3SB3V2
12. S03PG5SB1PR5
13. S03PG10SB1V1
14. S03PG10SB1V6
15. S03PG11SB1V2
16. S03PG12SB4V1
17. S04PG7PR1
18. S04PG7PR2
19. S04PG9SB1V5
20. S04PG9SB1V6
21. S04PG9SB1V11
22. S04PG12SB1V3
23. S04PG12SB2V2
24. S04PG14V1
25. S04PG14V2
26. S04PG14V3
27. S04PG14V5
28. S04PG14V6
29. S04PG14PR1
30. S04PG14V7
31. S04PG14V9
32. S04PG15PR2
33. S04PG15PR3
34. S04PG15PR4
35. S04PG16PR1
36. S05PG5SB2PR1
37. S05PG5SB2PR3
38. S05PG6SB1V1
39. S05PG6SB1V4
40. S05PG7SB1PR2
41. S05PG8SB1V7
42. S05PG9SB1V1
43. S05PG9SB1V8
44. S05PG9SB1PR4
45. S05PG10SB1V1
46. S05PG10SB1V5
47. S05PG11V3
48. S05PG11V4
49. S05PG11V6
50. S05PG12SB2V3
51. S05PG12SB2V3
52. S05PG13V6
53. S05PG14SB6PR1
54. S05PG15SB1PR3
55. S05PG15SB2PR1

1. S05PG15SB3PR1

1. S06PG12SB1V1
2. S08PG5SB5PR2
3. S08PG5SB5PR3
4. S08PG5SB5V2
5. S08PG7SB7V4
6. S08PG7SB7V12
7. S08PG10SB8V4
8. S10PG5SB5PR1

1. S06PG12SB1V1
2. S07PG4SB2PR1
3. S07PG8SB4V4
4. S07PG8SB4PR1
5. S07PG9SB5V2
6. S08PG5SB5V4
7. S08PG10SB9V9
8. S04PG14V4
1. S06PG12SB1V1
2. S06PG12SB1V2
3. S10PG5SB5PR2
4. S10PG5SB5PR2
5. S04PG6SB2PR3
6. S04PG9SB1V1
7. S04PG9SB1V2

1. S07PG8SB4V4

1. S04PG9SB1V1
2. S04PG9SB1V2
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Construcción social

Revitalización áreas rurales

DESARROLLO PARTICIPATIVO/DESARROLLO SOCIAL

De objetos a sujetos y agentes

1. S01PG3SB1PR5
2. S01PG5SB2V4
3. S01PG6SB1V1
4. S01PG6SB1V3
5. S01PG7SB1V3
6. S01PG3SB1PR1
7. S01PG10SBV3
8. S01PG12SB1V8
9. S02PG5SB1V9
10. S02PG5SB2V4
12. S06PG2SB1PR1
13. S06PG3SB1PR1
14. S06PG3SB1PR3
15. S06PG4SB1PR1
16. S06PG4SB1V3
17. S06PG4SB1PR2
18. S06PG4SB1PR2
19. S06PG6SB2V1
20. S06PG6SB2V1
21. S06PG7SB2V3
22. S06PG8SB1V4
23. S06PG8SB1V5
24. S06PG8SB1V5
25. S06PG9SB1V2
26. S06PG9SB1V3
27. S06PG12SB1PR1
28. S06PG12SB1PR1
29. S06PG12SB1V1
30. S06PG12SB1V6
31. S07PG1SB2
32. S07PG2SB1PR2
33. S07PG2SB1PR3
34. S07PG3SB1PR2
35. S07PG4SB2PR1
36. S07PG5SB3V3
37. S07PG5SB3V5
38. S07PG6SB3V1
39. S07PG6SB3V3
40. S07PG7SB4V1
41. S07PG7SB4V2
42. S07PG7SB4V3
43. S07PG7SB4V5
44. S07PG8SB4V2
45. S07PG8SB4V12
46. S07PG9SB5V1
47. S07PG9SB5V4
48. S07PG10SB6V3
49. S07PG11SB7PR1
50. S07PG11SB7PR2
51. S08PG2SB3PR3
52. S08PG4SB5V1
53. S08PG5SB5PR1
54. S08PG5SB5PR3
55. S08PG5SB5PR4
56. S08PG5SB5V3
57. S08PG6SB6V1
58. S08PG6SB6V7
59. S08PG6SB6V12
60. S08PG7SB7V2
61. S08PG7SB7V8
62. S08PG7SB7V9
63. S08PG7SB7V11
64. S08PG8SB7V1
65. S08PG8SB7V4
66. S08PG8SB7V5
67. S08PG9SB8V3
68. S08PG9SB8V6
69. S08PG9SB8V8
70. S08PG10SB8V1
71. S08PG10SB8V6
72. S09PG1SB1
73. S09PG4SB1PR2
74. S09PG4SB2PR3

1. S06PG4SB1PR2
2. S06PG9SB1V3
3. S07PG8SB4V7
4. S08PG8SB7V1
5. S09PG3SB2PR1
6. S09PG9SB4PR2
7. S09PG10SB4PR1
8. S09PG11SB5PR3V2
9. S09PG12SB5V2
10. S09PG12SB5PR5
11. S09PG14SB6V2
12. S09PG15SB7V3
13. S09PG16SB8V3
14. S10PG7SB6PR2
15. S10PG10SB8V1
16. S03PG9SB1V2
17. S04PG15PR5
18. S04PG15PR5
19. S04PG16PR1
20. S05PG4SB1V2
21. S05PG5SB2PR4
22. S05PG5SB2PR6
23. S05PG7SB1PR3
24. S05PG7SB1PR3
25. S05PG8SB1V5
26. S05PG9SB1V9
27. S05PG9SB1PR1
28. S05PG12SB1V3
29. S05PG14SB2PR1
30. S05PG15SB1PR2
31. S05PG15SB2PR1
32. S05PG15SB3PR1

1. S06PG3SB1PR2
2. S06PG3SB1PR3
3. S06PG4SB1V3
4. S06PG4SB1PR2
5. S06PG8SB1V4
6. S06PG9SB1V3
7.S09PG12SB5V1
8. S09PG12SB5PR5
9. S09PG14SB6V2
10. S09PG15SB7V3
11. S10PG7SB6PR2

1. S02PG6SB1V2
2. S06PG3SB1PR1
3. S06PG4SB1PR1
4. S06PG4SB1PR2
5. S07PG8SB4V10
6. S10PG7SB6PR2
7. S04PG9SB1V2
8- S04PG15PR5
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Movimientos sociales

Incremento y fortalecimiento en la asociatividad y a nivel
organizacional

DESARROLLO PARTICIPATIVO/DESARROLLO SOCIAL

Tejido social

75. S09PG4SB2PR3
76. S09PG5SB2PR1
77. S09PG5SB2PR3
78. S09PG5SB2PR4
79. S09PG5SB2PR5
80. S09PG8SB4PR3
81. S09PG8SB4PR4
82. S09PG8SB4PR5
83. S09PG8SB4PR6
84. S09PG8SB4PR7
85. S09PG9SB4PR1
86. S09PGOSB4PR3
87. S09PG9SB4PR4
88. S09PG11SB5PR1
89. S09PG11SB5PR1
90. S09PG11SB5PR1
91. S09PG11SB5PR3V1
92. S09PG12SB5PR1
93. S09PG12SB5PR2
94. S09PG12SB5PR3
95. S09PG12SB5PR4
96. S09PG12SB5PR5
97. S09PG13SB5PR1
98. S09PG14SB6V2
99. S09PG14SB6V3
100. S09PG14SB6V4
101. S09PG14SB6V5
102. S09PG14SB6V6
103. S09PG14SB7V1
104. S09PG14SB7V2
105. S09PG15SB7V1
106. S09PG15SB7V2
107. S09PG12SB5PR3
108. S09PG16SB8V2
109. S09PG16SB8V3
110. S09PG16SB8V4
111. S09PG16SB8V5
112. S09PG16SB9V1
113. S10PG2SB3PR2
114. S10PG3SB4V2
115. S10PG4SB4V1
116. S10PG6SB5PR1
117. S10PG6SB5PR3
118. S10PG7SB6V2
119. S10PG7SB6PR2
120. S10PG9SB7PR1
121. S10PG9SB7PR2
122. S10PG9SB8V2
123. S10PG10SB8V1
124. S10PG11SB9PR2
125. S03PG4SB4
126. S03PG5SB1PR2
127. S03PG6SB1V1
128. S03PG8SB1V1
129. S03PG9SB1V2
130. S03PG10SB1V2
131. S03PG12SB1V3
132. S03PG12SB2V2
133. S03PG12SB2V4
134. S03PG13SB1V2
135. S03PG15SB2PR1
136. S04PG6SB2PR1
137. S04PG7PR2
138. S04PG7PR3
139. S03PG7PR4
140. S04PG8PR2
141. S04PG8PR5
142. S04PG8SB1PR1
143. S04PG9SB1V2
144. S04PG9SB1V3
145. S04PG9SB1V7
146. S04PG10SB1V1
147. S04PG10SB1V2
148. S04PG12SB2V1
149. S04PG14PR1
150. S04PG14V8
151. S04PG15PR1
152. S04PG15PR2
153. S04PG15PR3
154. S04PG15PR4
155. S04PG15PR4
156. S04PG15PR5
157. S04PG15PR5
158. S04PG16PR1
159. S04PG16PR1
160. S05PG4SB1V1
161. S05PG4SB1V2
162. S05PG5SB2PR1
163. S05PG5SB2PR1
164. S05PG5SB2PR4
165. S05PG6SB1PR3
166. S05PG7SB1PR1
167. S05PG7SB1PR1
168. S05PG7SB1PR2
169. S05PG7SB1PR2
170. S05PG7SB1PR3
171. S05PG7SB1PR3
172. S05PG8SB1V1
173. S05PG8SB1V6
174. S05PG9SB1V3
175. S05PG9SB1V4
176. S05PG9SB1V7
177. S05PG9SB1V7
178. S05PG9SB1PR2
179. S05PG10SB1PR1
180. S05PG10SB1V4
181. S05PG10SB1V5
182. S05PG10SB1V6
183. S05PG10SB1V7
184. S05PG10SB1V8
185. S05PG11V1
186. S05PG11V2
187. S05PG11V5
188. S05PG12SB1V5
189. S05PG12SB2V2
190. S05PG12SB2V4
191. S05PG13V3
192. S05PG14SB1PR1
193. S05PG16SB1PR1
194. S05PG16SB1PR1
195. S01PG4SB2PR1
196, S01PG6SB1V4
197. S01PG6SB2V2
198. S01PG7SB1V5
199. S04PG9SB1V14
199., S01PG7SB2V10
200.. S06PG12SB1V6
201. S04PG9SB1V8
202. S04PG11SB1V1
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DESARROLLO ECOLÓGICO

Interacción del ser Humano con su entorno

DESARROLLO SOSTENIBLE

Sostenibilidad multidimensional: financiera, política, sociocultural, y ambiental a largo Plazo

1. S01PG7SB2V7
2. S06PGSBPR4
3. S06PG7SB2V3
4. S06PG10SB1V3
5. S06PG11SB1V1
6. S07PG6SB3V16
7. S07PG8SB4PR1
8. S08PG3SB3V4
9. S08PG4SB5PR4
10. S08PG4SB5PR5
11. S08PG5SB5PR2
12. S08PG5SB5PR3
13. S08PG7SB7V5
14. S08PG7SB7V6
15. S08PG10SB8V8
16. S09PG11SB5PR1
17. S09PG15SB7V4
18. S09PG16SB9V1
19. S10PG5SB5PR1
20. S03PG6SB1V3
21. S03PG6V2
22. S03PG7V2
23. S03PG7V3
24. S03PG7V3
25. S03PG7V5
26. S03PG9SB1V1
27. S03PG14V2
28. S03PG14V5
29. S03PG14V7
30. S05PG11V7
1. S06PG1SB1PR1
2. S06PG4SB1V1
3. S06PG4SB1V3
4. S06PG4SB1PR3
5. S06PG5SB1PR2
6. S06PG6SB2V1
7. S06PG7SB2V3
8. S06PG9SB1V3
9. S06PG10SB1V3
10. S06PG11SB1V1
11. S06PG11SB1V4
12. S07PG8SB4V5
13. S07PG9SB5V3
14. S08PG1SB1
15. S08PG1SB2
16. S08PG2SB3PR3
17. S08PG3SB3PR2
18. S08PG3SB3V3
19. S08PG4SB4PR1
20. S08PG4SB4PR2
21. S08PG4SB4PR3
22. S08PG4SB5V1
23. S08PG4SB5PR4
24. S08PG4SB5PR5
25. S08PG5SB5PR2
26. S08PG5SB5PR3
27. S08PG5SB5V1
28. S08PG7SB7V10
29. S08PG8SB7V3
30. S08PG9SB8V5
31. S08PG10SB8V2
32. S08PG10SB8V3
33. S08PG10SB9V9
34. S08PG11SB10V4
35. S09PG5SB2PR2
36. S09PG5SB2PR3
37. S09PG5SB2PR5
38. S09PG10SB4PR3
39. S09PG14SB6V5
40. S09PG16SB8V4
41. S09PG16SB8V5
42. S10PG4SB4V3
43. S03PG12SB3V4
44. S03PG14V2
45. S03PG15SB2PR1
46. S04PG15PR2
47. S04PG15PR3
48. S04PG15PR4
49. S05PG5SB2PR3
50. S05PG7SB1PR2
51. S05PG7SB1PR3
52. S05PG8SB1V4
53. S05PG9SB1V8
54. S05PG13V1
55. S05PG15SB1PR3
56. S05PG15SB2PR1

1. S09PG3SB2PR2
2. S09PG4SB2PR1

1. S06PG9SB1V3
2. S06PG11SB1V1
3. S07PG8SB4V5

1. S06PG4SB1V3
2. S06PG9SB1V3
3. S06PG11SB1V4
4. S09PG5SB2PR2

1. S06PG1SB1PR1
2. S08PG4SB4PR2
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Cambios en la estructura Política

Empoderamiento Social

DESARROLLO Y POLÍTICA

Gestión de lo público

Poder local y regional

1. S06PG9SB1V4
2. S07PG3SB1PR2
3. S07PG4SB2PR1
4. S07PG5SB3V2
5. S07PG5SB3V3
6. S07PG5SB3V4
7. S07PG5SB3V5
8. S07PG6SB3V1
9. S07PG6SB3V2
10. S07PG6SB3V10
11. S07PG6SB3V12
12. S07PG7SB4V1
13. S07PG8SB4V1
14. S07PG8SB4V3
15. S07PG8SB4V5
16. S07PG8SB4V6
17. S07PG8SB4V7
18. S07PG8SB4V9
19. S07PG8SB4PR1
20. S07PG9SB5V2
21. S07PG10SB6V5
22. S07PG10SB6V6
23. S07PG11SB7PR1
24. S07PG11SB7PR2
25. S07PG12SB9PR1
26. S07PG12SB10PR2
27. S08PG5SB5PR4
28. S08PG6SB6V5
29. S08PG11SB10V1
30. S09PG14SB6V5
31. S09PG14SB7V2
32. S10PG3SB3PR1
33. S10PG3SB3PR2
34. S10PG5SB5PR3
35. S10PG7SB6V4
36. S10PG8SB7PR3
37. S10PG8SB7PR5
38. S10PG9SB7PR2
39. S10PG10SB8V5
40. S03PG13SB1V1
42. S04PG6SB2PR1
43. S04PG6SB2PR3
44. S04PG7PR3
45. S04PG9SB1V10
46. S04PG11SB1V1
47. S04PG15PR1
48. S04PG15PR3
49. S05PG5SB2PR3
50. S05PG7SB1PR3
51. S05PG8SB1V3
52. S05PG9SB1V4
53. S05PG9SB1V7
54. S05PG10SB1V4
55. S05PG12SB2V6
56. S05PG13SB1V1
57. S05PG14SB1PR1

1. S06PG9SB1V4
2. S07PG5SB3V2
3. S07PG8SB4V5
4. S07PG8SB4V7
5. S07PG10SB6V10
6. S08PG2SB3PR5
7. S08PG4SB4PR3
8. S08PG5SB5PR4
9. S08PG7SB7V7
10. S08PG11SB10V2
11. S08PG11SB10V3
12. S05PG12SB1V2

1. S08PG7SB7V7
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DESARROLLO REGIONAL/ TERRITORIAL

1. S01PG6SB1V1
2. S01PG6SB1V2
3. S01PG6SB2V4
4. S01PG7SB1V1
5. S01PG7SB1V3
6. S01PG7SB2V1
7. S01PG7SB2V3
8. S01PG12SB1V4
9. S02PG10SB2V1
13. S06PG3SB1PR1
14. S06PG4SB1V1
15. S06PG6SB2V1
16. S06PG6SB2V2
17. S06PG6SB2V2
18. S06PG7SB2V3
19. S06PG8SB1V1
20. S06PG8SB1V1
21. S06PG9SB1V6
22. S06PG11SB1V3
23. S06PG12SB1PR1
24. S06PG12SB1V1
25. S07PG1SB1
26. S07PG2SB1PR1
27. S07PG2SB1PR3
Alusión a las dinámicas y rasgos comunes en lo histórico, lo
28. S07PG3SB1PR1
cultural, los social y lo político
29. S07PG5SB3V5
30. S07PG6SB3V2
31. S07PG6SB3V5
32. S07PG6SB3V6
33. S07PG6SB3V7
34. S07PG6SB3V8
35. S07PG6SB3V16
36. S07PG8SB4V6
37. S07PG8SB4V8
38. S07PG8SB4V11
39. S07PG8SB4PR1
40. S07PG9SB5V2
41. S07PG9SB5V3
42. S07PG10SB5V1
43. S07PG10SB6V4
44. S07PG10SB6V7
45. S07PG10SB6V8
46. S07PG12SB10PR2
47. S08PG4SB4PR2
48. S08PG4SB5PR5
49. S08PG9SB8V3
50. S08PG9SB8V4
52. S08PG9SB8V10
53. S08PG10SB9V12
54. S08PG11SB10V4
55. S09PG6SB2PR2
56. S09PG7SB3PR1
57. S09PG7SB3PR2
58. S09PG7SB3PR3
59. S09PG8SB4PR1
60. S09PG10SB4PR2
61. S09PG11SB5PR2
62. S09PG12SB5PR4
63. S09PG13SB5PR1
64. S09PG14SB6V1
65. S09PG16SB8V1
66. S10PG4SB4V4
67. S10PG6SB5PR1
68. S10PG5SB5PR2
69. S10PG7SB6V1
70. S10PG8SB7PR3
71. S03PG5SB1PR1
72. S03PG5SB2PR3
73. S03PG7SB2
74. S03PG7V4
75. S03PG6SB3V1
76. S03PG9SB1V1
77. S03PG9SB1V3
78. S03PG10SB1V5
79. S03PG11SB1V2
80. S03PG12SB2V3
81. S03PG12SB2V4
Determinismo por la interacción entre un espacio biogeográfico 82. S03PG12SB3V1
y lo social.
83. S03PG12SB3V2
84. S03PG12SB3V3
85. S03PG12SB3V4
86. S03PG13SB1V4
87. S03PG14V1
88. S03PG14V3
89. S03PG15SB2PR1
90. S04PG12SB2V1
91. S04PG15PR3
92. S05PG5SB2PR1
93. S05PG5SB2PR2
94. S05PG6SB3PR1
95. S05PG6SB1PR3
96. S05PG6SB1V2
97. S05PG7SB1PR2
98. S05PG8SB1PR1
99. S05PG8SB1V3
100. S05PG9SB1V2
101. S05PG9SB1V6
102. S05PG9SB1V7
103. S05PG9SB1V8
104. S05PG10SB1PR1
105. S05PG10SB1V2
106. S05PG11V6
107. S05PG12SB1V1
108. S05PG13V2
109. S05PG14SB8PR1

Reduccción de consumo material
DESARROLLO HACIA EL BUEN VIVIR

Buen aprovechamiento de la naturaleza
Buen convivir
Re-creación de conceptualizaciones pasadas, adaptadas a
las circunstancias actuales

1. S06PG8SB1V1
2. S07PG9SB5V3
3. S07PG10SB5V1
4. S07PG10SB6V7
5. S09PG8SB4PR2
6. S09PG13SB5PR1

1. S09PG13SB5PR1

1. S09PG13SB5PR1

1, S01PG4SB1PR4
2. S01PG6SB1V5
3. S06PG7SB2PR1
4. S06PG7SB2PR1
5. S06PG12SB1PR1
6. S03PG14V3
7. S04PG9SB1V9
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Pobreza y violencia

1. S06PG1SB1PR1
2. S06PG12SB1PR1
3. S04PG6SB1PR1
4. S04PG6SB1PR4
5. S04PG6SB1PR5
6. S04PG6SB2PR1
7. S04PG7PR5
8. S05PG6SB3PR1
9. S05PG6SB1PR2
10. S05PG6SB1PR2
11. S05PG6SB1V3

1. S04PG6SB1PR2
2. S05PG15SB1PR1

Complejidad/Sistematicidas
Diálogo economía industrial y economía popular

EMERGENTES

Conocimiento e investigación

1. S04PG14V9

1. S01PG7SB1V4
2. S01PG11SB1V2
3. S02PG4SB2PR1
4. S02PG4SB2PR5
5. S02PG4SB2PR5
6. S02PG6SB1PR1
7. S02PG6SB1PR4
8. S02PG6SB2PR2:
9. S02PG6SB1PR2
10. S02PG7SB2V8
11. S02PG8SB1V1
12. S02PG10SB3V1
14. S06PG4SB1PR3
15. S06PG10SB1V2
16. S06PG12SB1V3
17. S07PG2SB1PR3
18. S07PG4SB2V3
19. S07PG4SB2PR1
20. S07PG5SB3V6
21. S07PG6SB3V1
22. S07PG6SB3V2
23. S07PG6SB3V4
24. S07PG6SB3V6
25. S07PG6SB3V7
26. S07PG6SB3V13
27. S07PG6SB3V14
28. S07PG7SB4V4
29. S07PG7SB4V8
30. S07PG8SB4V4
31. S07PG8SB4V9
32. S07PG8SB4PR1
33. S07PG10SB6V2
34. S07PG11SB8PR3
35. S07PG11SB8PR4
36. S08PG3SB3V1
37. S08PG4SB4PR2
38. S08PG5SB5PR3
39. S08PG5SB5PR4
40. S08PG6SB6V2
41. S08PG7SB7V14
42. S08PG9SB8V1
43. S08PG9SB8V2
44. S08PG10SB8V5
45. S10PG1SB1
46. S10PG1SB2
47. S10PG2SB3PR1
48. S10PG2SB3PR2
49. S10PG2SB3PR2
50. S10PG3SB3PR1
51. S10PG3SB3PR1
52. S10PG3SB3PR2
53. S10PG3SB4V1
54. S10PG3SB4V3
55. S10PG4SB4V1
56. S10PG4SB4V2
57. S10PG4SB4V3
58. S10PG5SB5PR1
59. S10PG5SB5PR1
60. S10PG5SB5PR2
61. S10PG6SB5PR1
62. S10PG5SB5PR2
63. S10PG6SB5PR4
64. S10PG6SB5PR4
65. S10PG7SB6V3
66. S10PG7SB6PR3
67. S10PG7SB6PRR4
68. S10PG8SB7PR1
69. S10PG8SB7PR2
70. S10PG8SB7PR6
71. S10PG9SB7PR1
72. S10PG9SB8V1
73. S10PG10SB8V2
74. S10PG10SB8V3
75. S10PG10SB8V4
76. S10PG11SB9PR1
77. S03PG5SB2PR1
78. S03PG6SB3V2
79. S03PG8SB1V2
80. S03PG9SB1V1
81. S03PG10SB1V7
82. S03PG12SB1V1
83. S03PG13SB2V2
84. S04PG9SB1V4
85. S04PG9SB1V5
86. S04PG9SB1V10
87. S05PG5SB2PR3
88. S05PG13V5
89. S05PG14SB5PR1
90. S05PG14SB9PR1

1. S07PG4SB2V3
2. S07PG8SB4V4
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Anexo VIII Entrevistas y experiencias sistematizadas



Cualquier usuario de Internet con este enlace puede acceder a las entrevistas:
https://drive.google.com/drive/folders/1lcxROdTn4NJdJu10RS07RfkKMKDnCEtW?usp=sharing
Cualquier usuario de Internet con estos enlaces puede acceder a las experiencias
sistematizadas:
https://issuu.com/redprodepazsr/stacks/9c37cf059074414bac4aab9cdc523faa
https://issuu.com/redprodepazsr/stacks/3d50c4a7cd3344b7ac664d3363eddbc8

- 99 -

